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Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Sk� pe do roku 2023 stanowi wieloletni program dzia
a�  o 

charakterze spo
ecznym, który przede wszystkim skoncentrowany jest na dzia
aniach maj� cych na 

celu przeciwdzia
anie deficytowym uwarunkowaniom powoduj� cym wykluczenie spo
eczno�ci 

lokalnej. Program koncentruje ponadto dzia
ania w obszarze gospodarczym, przestrzenno- 

funkcjonalnym i technicznym, zmierzaj� ce do wyprowadzenia danego obszaru rewitalizacji z sytuacji 

kryzysowej oraz stworzenia warunków do jego dalszego rozwoju, realizowany przez ró� ne podmioty, 

zgodnie z okre� lonym harmonogramem czasowym i finansowany z ró� nych � róde
, opracowany, 

przyj� ty i koordynowany przez gmin� . Podstaw�  przyj� cia Programu by
 art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z 

dnia 8 marca 1990 r. o samorz� dzie gminnym zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w 

programach operacyjnych na lata 2014-2020 opracowanymi przez Ministra Rozwoju i 

obowi� zuj� cymi od 2 sierpnia 2016 r.  

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 9 pa� dziernika 2015 roku o rewitalizacji, od 1 stycznia 2024 r. 

jedyn�  podstaw�  realizacji przedsi� wzi��  rewitalizacyjnych w gminach b� dzie gminny program 

rewitalizacji przyj� ty uchwa
�  gminy zgodnie z wymogami wskazanymi w ustawie o rewitalizacji.  

Z uwagi na przygotowanie Programu na podstawie Wytycznych Ministra Rozwoju w zakresie 

rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 przyj� to okres obowi� zywania Programu 

do 2023 roku. 

Obszar rewitalizacji wyznaczony zosta
 w odniesieniu do sze� ciu so
ectw:  

�  Darnawa 

�  Kalinowo 

�  Niekarzyn 

�  Pod
a Góra 

�  Rokitnica 

�  Zawisze 

oraz obejmuje obszary zabudowane infrastruktur�  mieszkaniow� , a tak� e dzia
ki, na których mo� liwe 

by
oby prowadzenie dzia
a�  rewitalizacyjnych, ukierunkowanych na marginalizowanie deficytów 

obszarów. W ramach prowadzonych prac analitycznych, nale� y podkre� li �  znaczny poziom 

wysokiego stopnia negatywnych uwarunkowa�  na obszarze so
ectwa Cibórz i Sk� pe. Jednak� e ze 

wzgl� du na znaczn�  ilo��  realizowanych dzia
a�  na obszarze tych dwóch so
ectw, Zespó
 ds. 

Rewitalizacji uzna
, i�  zasadne jest wy
� czenie tego terenu z obszaru rewitalizacji, gdy�  dwa wskazane 

so
ectwa uniemo� liwi
yby realizacj�  prac na obszarach, które w wi� kszym stopniu wymagaj�  

inwestycji w dzia
ania spo
eczne, co zosta
o potwierdzone podczas procesu partycypacyjnego.  
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Obszar rewitalizacji zamieszkiwany jest przez 1301 mieszka� ców, co stanowi 26,5% mieszka� ców i 

obejmuje powierzchni�  159,7 ha, co stanowi 0,9% w stosunku do ca
kowitej powierzchni gminy 

wynosz� cej 18 141,6 ha. 

Dzia
ania rewitalizacyjne b� d�  realizowa�  cel g
ówny Programu: 

Rewitalizacja realizowana na obszarze gminy szans�  na wyprowadzenie obszaru z sytuacji 
kryzysowej oraz zaktywizowanie mieszka� ców wymagaj� cych wsparcia 

Cel g
ówny b� dzie realizowany przez dwa cele szczegó
owe: 

¾  Cel szczegó
owy 1. Wyprowadzenie obszaru z sytuacji kryzysowej poprzez realizowanie 

dzia
a�  aktywizacji spo
ecznej opartej na koncepcji integracji. 

¾  Cel szczegó
owy 2. Aktywizacja spo
eczno- zawodowa osób zamieszkuj� cych obszary 

wiejskie, w których wyst� puj�  znaczne deficyty spo
eczne. 

W ramach dzia
a�  rewitalizacyjnych zidentyfikowano projekty rewitalizacyjne, które ze wzgl� du na 

swoj�  kompleksowo��  zosta
y pogrupowane w dwa przedsi� wzi� cia rewitalizacyjne: 
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1.1. Klub Esculap miejscem aktywizuj� cym spo
eczno��  lokaln� . 

1.2. Spo
eczne warsztaty koncepcyjno – animacyjne w zakresie dzia
alno� ci Klubu Esculap. 

1.3. Zagospodarowanie przestrzeni wokó
 Klubu Esculap na potrzeby prowadzenia dzia
a�  

aktywizacyjnych. 

1.4. Stworzenie klubu seniora wraz z odpowiednim wyposa� eniem obiektu. 

1.5. Utworzenie spó
dzielni socjalnej jako podmiotu aktywizacji zawodowej. 

1.6. O� wietlenie przestrzeni wokó
 obiektu. 
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2.1. Rokitnica miejscem aktywizacji spo
eczno -zawodowej osób wykluczonych, poprzez odnow�  

potencja
ów lokalnych i organizowanie sta
ych dzia
a�  skierowanych do spo
eczno� ci lokalnej. 

2.2. Darnawa obszarem rewitalizacji o szczególnej koncentracji dzia
a�  skierowanych na przeciwdzia
anie 

negatywnym zjawisko spo
ecznym poprzez wykorzystanie odnowionej infrastruktury � wietlicy wiejskiej. 

2.3. Rewitalizacja sali wiejskiej wraz z zapewnieniem sta
ych dzia
a�  w
� czaj� cych mieszka� ców obszaru 

oraz zagospodarowaniem placu wokó
 sali w Pod
ej Górze. 

2.4. Rewitalizacja obiektu sportowego w Niekarzynie wraz ze stworzeniem obiektu remizy stra� ackiej oraz 

prowadzeniem dzia
a�  aktywizacji spo
ecznej mieszka� ców Niekarzyna, Kalinowa oraz Zawisze. 

2.5. Budowa lamp solarnych wokó
 obiektów. 
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Program z uwagi na swój ogólny charakter, nie wyznacza jednocze� nie ram dla pó� niejszej realizacji 

przedsi� wzi��  mog� cych znacz� co oddzia
ywa�  na � rodowisko oraz nie spowoduje znacz� cego 

oddzia
ywania na � rodowisko, a co za tym idzie nie jest dokumentem wymagaj� cym przeprowadzenia 

strategicznej oceny oddzia
ywania na � rodowisko, w zwi� zku z tym uzgodniono odst� pienie od 

strategicznej oceny na � rodowisko dla programu.  

Program stanowi�  b� dzie kontynuacj�  wcze� niejszych projektów realizowanych przez Gmin�  oraz 

podmioty publiczne dzia
aj� ce na terenie Gminy. Umo� liwi on równie�  efektywne pozyskiwanie 

� rodków zewn� trznych na zidentyfikowane projekty i przedsi� wzi� cia rewitalizacyjne. Ze wzgl� du na 

silne powi� zanie proponowanych dzia
a�  rewitalizacyjnych z mo� liwo� ci�  ubiegania si�  o 

finansowanie ze � rodków unijnych, szczególny nacisk po
o� ony zosta
 na projekty „mi� kkie” oraz 

inwestycje planowane do realizacji w perspektywie finansowej 2014-2020, szczególnie w ramach 

RPO Lubuskie 2020 dzia
anie 9.2 Rozwój obszarów zmarginalizowanych. Program ujmuje dzia
ania 

w sposób kompleksowy (z uwzgl� dnieniem projektów rewitalizacyjnych wspó
finansowanych ze 

� rodków EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz innych publicznych) 
� cz� c aspekty spo
eczne oraz 

ekonomiczne, przestrzenne, techniczne, � rodowiskowe lub kulturowe zwi� zane zarówno z danym 

obszarem, jak i jego otoczeniem, stosownie do lokalnych uwarunkowa� . 
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W celu aktywizacji i zaanga� owania interesariuszy rewitalizacji wykorzystywane zosta
y 

partycypacyjne metody konsultacji. W proces pracy nad Programem w
� czeni zostali  mieszka� cy i 

interesariusze rewitalizacji, którzy brali udzia
 w  opracowaniu dokumentu. Istotne  znaczenie dla 

zaanga� owania mieszka� ców by
y spotkania zespo
u ds. rewitalizacji i warsztaty rewitalizacyjne które 

mia
y na celu zebranie i analiz�  wcze� niejszych pomys
ów urz� du i liderów lokalnych. 

Konsultacje spo
eczne przeprowadzone zosta
y za pomoc�  metody badania w dzia
aniu (action 

research), która ukierunkowana jest na popraw�  jako� ci dzia
ania w obr� bie badanej spo
eczno�ci. 

Poprzez szerokie dzia
ania partycypacyjne mo� liwe by
o zaanga� owania cz
onków danej spo
eczno� ci 

lokalnej i sk
onienie ich do wskazania obszarów wymagaj� cych podj� cia dzia
a� , tak aby mo� liwe 

by
o zmniejszenie stopnia wyst� powania deficytów w obszarze spo
ecznym.  
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Istotnym  cia
em doradczym w ramach prowadzonych dzia
a�  rewitalizacyjnych by
 Zespó
 ds. 

rewitalizacji, który powo
any zosta
 zarz� dzeniem Wójta i z
o� ony by
 z osób reprezentuj� cych 

� rodowisko interesariuszy procesu rewitalizacji w Gminie Sk� pe: 

�  Ewa Kasprzak, przedstawiciel przedsi� biorców - sektor gospodarczy 

�  Krzysztof R� czkowski, przedstawiciel instytucji edukacyjnych - sektor publiczny 

�  Karol Dauksza, przedstawiciel jednostek organizacyjnych gminy – sektor publiczny 

�  Ma
gorzata Puchacz, przedstawiciel instytucji edukacyjnych - sektor publiczny 

�  Dorota Kuriata, przedstawiciel Urz� du Gminy Sk� pe – sektor publiczny 

�  Benita Robi� ska, przedstawiciel jednostek organizacyjnych gminy – sektor publiczny 

�  Wanda Pacak, przedstawiciel instytucji edukacyjnych - sektor publiczny 

�  Miros
aw Olczak, przedstawiciel organizacji pozarz� dowych - sektor spo
eczny 

�  Marek Kantek, przedstawiciel jednostek organizacyjnych gminy – sektor publiczny 

�  Stanis
aw Roszak, przedstawiciel s
u� b mundurowych - sektor spo
eczny 

�  Krzysztof Szymczak, przedstawiciel jednostek organizacyjnych gminy – sektor publiczny 

�  Monika Malinowska, przedstawiciel instytucji kultury - sektor publiczny 

�  Barbara G
awdel, przedstawiciel instytucji edukacyjnych - sektor publiczny 

�  Artur Macul, przedstawiciel instytucji opieki spo
ecznej - sektor publiczny  
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�  Marta Kincel-Olejnik – Koordynator Zespo
u, przedstawiciel Urz� du Gminy Sk� pe - sektor 

publiczny 

�  Anna Cieplicka, przedstawiciel Urz� du Gminy Sk� pe - sektor publiczny 

�  Pawel Golimento, przedstawiciel Urz� du Gminy Sk� pe - sektor publiczny 

�  Juliusz Tomaszewski, przedstawiciel s
u� b mundurowych - sektor publiczny 

�  Halina Staszy� ska, przedstawiciel rady gminy – sektor publiczny 

�  Ryszard Rówi� ski, przedstawiciel jednostek organizacyjnych gminy – sektor publiczny. 

Zgodnie z zarz� dzeniem, do kompetencji Zespo
u nale� a
o: 

·  pomoc w przeprowadzeniu diagnozy problemów spo
ecznych, gospodarczych i 

przestrzennych oraz identyfikacja potrzeb rewitalizacyjnych; 

·  delimitacja przestrzenna obszaru/obszarów przeznaczonych do rewitalizacji; 

·  wypracowanie celów procesu rewitalizacji w odniesieniu do uzgodnionych obszarów 

wymagaj� cych wsparcia w ramach rewitalizacji; 

·  wypracowanie kierunków dzia
a�  w poszczególnych sferach – spo
ecznej, gospodarczej, 

przestrzennej; 

·  wypracowanie systemu wdra� ania „Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Sk� pe do roku 

2023”; 

·  wypracowanie systemu monitoringu Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Sk� pe; 

·  analiza zg
oszonych projektów rewitalizacyjnych; 

·  ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie dzia
a�  rewitalizacyjnych; 

·  budowa lokalnych partnerstw w celu zapewnienia komplementarno�ci pomi� dzy 

poszczególnymi projektami rewitalizacyjnymi; 

·  wypracowanie listy projektów rewitalizacyjnych; 

·  wypracowanie uzupe
niaj� cych rodzajów dzia
a�  rewitalizacyjnych; 

·  wypracowanie lokalnych systemów motywacyjnych dla partnerów Lokalnego Programu 

Rewitalizacji Gminy Sk� pe; 

·  organizacja konsultacji spo
ecznych s
u�� cych opracowaniu Lokalnego Programu 

Rewitalizacji Gminy Sk� pe; 

·  aktywny udzia
 w opracowaniu Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Sk� pe; 
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·  opiniowanie i zg
aszanie uwag do projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Sk� pe; 

·  przedk
adanie Radzie Gminy Sk� pe propozycji zmian w tre� ci Lokalnego Programu 

Rewitalizacji Gminy Sk� pe; 

·  opiniowanie wniosków przedk
adanych przez interesariuszy projektów rewitalizacyjnych 

dotycz� cych zada�  realizowanych w ramach obszaru rewitalizowanego; 

·  monitoring wdra� ania Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Sk� pe; 

·  promocja Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Sk� pe; 

·  ewaluacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Sk� pe; 

Nale� y podkre� li � , i�  ze wzgl� du na bardzo istotn�  warto��  przypisywan�  przez Wójta Gminy 

procesowi partycypacji spo
ecznej, planuje si�  dalsz�  prac�  Zespo
u ds. rewitalizacji po uchwaleniu 

Lokalnego Programu Rewitalizacji. Zespó
 b� dzie stanowi
 cia
o opinodawczo- doradcze Wójta 

Gminy oraz b� dzie pe
ni
 rol�  wspieraj�  w zakresie realizacji dzia
a�  rewitalizacyjnych i prowadzenia 

odpowiedniego procesu konsultacji spo
ecznych z mieszka� cami. Do wa� nych zada�  b� dzie równie�  

nale� a
o monitorowanie programu oraz ewaluacja podejmowanych dzia
a� . 
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W obszarze prowadzonego procesu partycypacji spo
ecznej w trakcie przygotowywania programu 

rewitalizacji Gminy Sk� pe przeprowadzone zosta
y badania kwestionariuszowe, które umo� liwi
y 

okre� lenie potrzeb mieszka� ców. Tym samym zosta
y równie�  zdiagnozowane sposoby na realizacj�  

projektów, które w najbardziej efektywny sposób wp
ywa
yby na wyprowadzenie obszaru 

rewitalizacji z kryzysu. W trakcie prowadzonych bada� , rozmów oraz pyta�  zadawanych 

respondentom uda
o si�  okre� li �  najwa� niejsze problemy gminy w kontek� cie uwarunkowa�  

spo
ecznych, gospodarczych, technicznych, przestrzenno- funkcjonalnych i � rodowiskowych. Zanim  

mieszka� cy zacz� li odpowiada�  na pytania zadawane przez ankietera, informowani byli o 

najwa� niejszych za
o� eniach procesu rewitalizacji, tak aby mogli w pe
ni odnie��  si�  do potrzeb 

istniej� cych na obszarze rewitalizacji. Badanie zosta
o przeprowadzone przez profesjonalnych 

ankieterów i zrealizowane na próbie 100 mieszka� ców w lutym 2018 roku. Wyniki badania zosta
y 

zaprezentowane w cz�� ci diagnostycznej dokumentu strategicznego.  

�)	��
34���5�


E-konsultacje pos
u� y
y do zebrania opinii mieszka� ców na temat potrzeb zwi� zanych z procesem 

rewitalizacji, który realizowany jest w Gminie Sk� pe w sposób umo� liwiaj � cy wypowiedzenie si�  

wszystkich mieszka� ców, ze szczególnym uwzgl� dnieniem osób, które ze wzgl� du na swoje 

obowi� zki nie mog
y wzi��  udzia
u w formach partycypacyjnych organizowanych na obszarze gminy. 

Zadawane respondentom pytania umo� liwi
y pozyskanie wiedzy w zakresie bezpo� rednich potrzeb 

mieszka� ców, poprzez uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania zamkni� te, ale równie�  

mo� liwo��  swobodnej wypowiedzi w zakresie potrzeb rewitalizacyjnych. 

Dane zebrane w trakcie realizacji e-konsultacji pozwoli
y przede wszystkim stwierdzi� , i�  proces 

rewitalizacji w Gminie jest niezb� dny i mieszka� cy oczekuj�  podj� cia dzia
a�  w tym zakresie. 
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Na potrzeby prowadzonych konsultacji spo
ecznych opracowano materia
y informacyjne i promocyjne 

(plakaty, broszury). W ramach dzia
a�  informacyjnych wykorzystano równie�  � rodki komunikacji 

maksymalizuj� ce uczestnictwo i aktywno��  mieszka� ców, poprzez rozpowszechnianie informacji za 

po� rednictwem so
tysów, a tak� e bie�� ce informowanie mieszka� ców za po� rednictwem strony 

internetowej: www.skape.pl . 

Kluczowym celem w ramach realizowanych form partycypacyjnego zbierania danych by
o dotarcie do 

jak najwi� kszej liczy osób, celem uzyskania odpowiedzi mieszka� ców, w zwi� zku z tym w ka� dej 

miejscowo� ci znajduj� cej si�  na obszarze rewitalizacji, przeprowadzone zosta
y spotkania grupowe 

oraz indywidualne, a ich podsumowaniem by
 festyn rewitalizacyjny. Ponadto przeprowadzono 

konsultacje indywidualne oraz wywiady pog
� bione z osobami reprezentuj� cymi jednostki gminne, a 

tak� e przedstawicielami mieszka� ców w so
ectwach obj� tych dzia
aniami rewitalizacyjnymi. W 

so
ectwach badacze przeprowadzili równie�  wizyty lokalne, s
u�� ce poznaniu specyfiki obszaru.  

Urz� d Gminy na bie�� co informowa
 mieszka� ców poprzez wywieszanie plakatów w 

miejscowo� ciach, ale równie�  za po� rednictwem strony internetowej gminy, która s
u� y
a jako 

platforma informacji skierowanych do mieszka� ców. 
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Konsultacje grupowe odby
y si�  w nast� puj� cych terminach: 

·  20 marca 2018 roku o godzinie 16 w sali wiejskiej w Niekarzynie (16 osób); 

·  21 marca 2018 roku o godzinie 16 w sali wiejskiej w Pod
ej Górze (10 osób); 

·  22 marca 2018 roku o godzinie 16 w sali wiejskiej w O
oboku (7 osób); 

·  22 marca 2018 roku o godzinie 18 w sali wiejskiej w Zawiszu ( 13 osób); 

·  23 marca 2018 roku o godzinie 16 w sali wiejskiej w Sk� pem (3 osoby); 

·  27 marca 2018 roku o godzinie 16 w Sali wiejskiej w Darnawie (9 osób); 

·  27 marca 2018 roku o godzinie 17.30 w sali wiejskiej w Rokitnicy (8 osób); 

·  27 marca 2018 roku o godzinie 19 w sali wiejskiej w Cibórz (9 osób). 

W dniach 20 oraz 21 marca odby
y si�  na terenie Urz� du Gminy w Sk� pym konsultacje indywidualne, 

które rozpocz� 
y si�  o godzinie 10. W konsultacjach wzi� 
o udzia
 
� cznie 6 osób i pozwoli
y one 

przede wszystkim na doprecyzowanie za
o� e�  projektów i przedsi� wzi��  rewitalizacyjnych. 
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Na potrzeby prowadzonych konsultacji spo
ecznych opracowano materia
y informacyjne i promocyjne 

(plakaty, broszury).  W ramach dzia
a�  informacyjnych wykorzystano równie�  � rodki komunikacji 

maksymalizuj� ce uczestnictwo i aktywno��  mieszka� ców, poprzez rozpowszechnianie informacji za 

po� rednictwem so
tysów, a tak� e bie�� ce informowanie mieszka� ców za po� rednictwem strony 

internetowej: www.skape.pl . Ponadto za
o� enia dokumentu zosta
y przedstawione dnia 23 marca 

2018 roku podczas Sesji Rady Gminy Sk� pe, tak aby precyzyjna informacja trafi
a do wszystkich 

radnych, chocia�  wcze� niej brali oni równie�  udzia
 w prowadzonych dzia
aniach partycypacyjnych. 
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Plakaty informacyjne zawiera
y informacj�  o realizacji projektu ze � rodków unijnych i wskazywa
y 

daty najwa� niejszych spotka�  z interesariuszami rewitalizacji.  
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Na stronie internetowej zamieszczano aktualne informacje o realizowanych dzia
aniach w ramach 

pracy nad programem, tak aby wszyscy mieszka� cy mogli zapozna�  si�  z realizowanym procesem i 

w
� czy�  na ka� dym etapie prowadzonych dzia
a� , aby wyrazi�  swoje stanowisko w zakresie potrzeb.  
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Etap tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji obejmowa
 szerok�  partycypacj�  spo
eczn� , która 

umo� liwi
a w
� czenie znacznej liczby mieszka� ców do prac nad dokumentem oraz stworzenie za
o� e�  

zgodnych z przekonaniami spo
eczno� ci lokalnej. Jednocze� nie na etapie wdro� enia programu 

planowane jest równie�  organizowanie nast� puj� cych form konsultacyjnych, umo� liwiaj � cych bie�� ce 

korygowanie zapisów dokumentu oraz monitorowanie stanu realizacji programu. 

Spotkania Zespo
u ds. rewitalizacji  oraz interesariuszy rewitalizacji 

Zaplanowane s�  otwarte spotkania dla interesariuszy rewitalizacji z udzia
em Zespo
u ds. rewitalizacji. 

Spotkania z udzia
em mieszka� ców planowane s�  w okresach sprawozdawczych obejmuj� cych 

prezentacj�  sprawozda�  z realizacji Programu. Aby zapewni�  � yw�  dyskusj�  i aktywno� ci podczas 

spotkania planuje si�  zapraszanie mieszka� ców za po� rednictwem so
tysów i informacji 

zamieszczonych na tablicach informacyjnych. Spotkania zorganizowane w takiej formie pozwol�  na 

odebranie informacji zwrotnej od mieszka� ców pod k� tem  oceny post� pów programu i mo� liwo� ci 

modyfikacji zapisów programu na skutek wniosków od mieszka� ców.  

Prowadzenie bada�  internetowych w� ród mieszka� ców 

Podstawowym  narz� dziem wymiany informacji i komunikacji z mieszka� cami i interesariuszami 

rewitalizacji b� dzie dedykowana zak
adka na stronie internetowej Urz� du Gminy po� wi� cona 

rewitalizacji. Poza standardowymi informacjami o bie�� cym etapie wdro� enia programu za 

po� rednictwem strony internetowej prowadzone b� d�  badania CAWI mieszka� ców. 
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Diagnoza obszaru opisuje najwa� niejsze kwestie, na które mo� e mie�  wp
yw realizacja Programu. 

Ponadto diagnoza wskazuje równie�  na najwa� niejsze problemy i potrzeby z jednej strony, a z drugiej 

strony wskazuje na zasoby i potencja
 obszaru diagnozowanego. Diagnoza uzasadnia ponadto dobór 

kluczowych grup docelowych i obszarów interwencji oraz przedstawia wewn� trzn�  spójno��  obszaru 

nie tylko pod wzgl� dem administracyjnym, ale przede wszystkim historycznym i kulturowym. Opis 

diagnozy zosta
 podzielony na uwarunkowania spo
eczne, gospodarcze, � rodowiskowe, przestrzenno-

funkcjonalne oraz techniczne. Analiza stanu istniej� cego obszaru zdegradowanego i obszaru 

rewitalizacji zosta
a opracowana na podstawie danych dost� pnych w bazach GUS oraz danych z OPS, 

PUP, Policji, itd. lub na podstawie opracowa�  istniej� cych w Gminie Sk� pe. 

Nale� y podkre� li � , � e dane dotycz� ce diagnozy pochodz� ce z Banku Danych Lokalnych G
ównego 

Urz� du Statystycznego dotycz�  lat 2011 – 2016. Przyj� cie danego okresu analizy jest wa� ne ze 

wzgl� du na uchwycenie tendencji pewnych zjawisk demograficznych i spo
ecznych. Dane gminne i 

inne dane opracowane dla poszczególnych uwarunkowa�  to dane pochodz� ce z 2017  roku i s
u��  do 

wyznaczania obszaru zdegradowanego oraz rewitalizacji.  

Tak zdefiniowana diagnoza obszaru zosta
a poddana konsultacjom z mieszka� cami obszaru 

rewitalizacji podczas spotka�  zrealizowanych w ka� dym z podobszarów i by
a przedmiotem pracy 

Zespo
u ds. rewitalizacji.  

Wyznaczaj� c obszar rewitalizacji, dokonano obliczenia syntetycznego wska� nika „spo
ecznego” dla 

poszczególnych jednostek urbanistycznych. Dan�  referencyjn�  by
a � rednia dla miejscowo�ci 

gminnych. W pierwszej kolejno�ci dla badanych jednostek urbanistycznych dokonano analizy 

jedenastu wska� ników odnosz� cych si�  do problemów spo
eczno-gospodarczych gminy, 

wskazuj� cych na wyst� powanie kryzysu w sferze spo
ecznej, tj. poziomu korzystania ze wsparcia 

o� rodka pomocy spo
ecznej (liczba osób korzystaj� cych z zasi
ków sta
ych, okresowych, celowych, 

pomocy na do� ywianie dzieci), liczby wydanych niebieskich kart, interwencji policji, liczby osób 

uzale� nionych i zamieszka
ych w budynkach PGR, wieku przedprodukcyjnego i poprodukcyjnego 

oraz poziomu bezrobocia. Jednostki urbanistyczne, dla których wska� nik syntetyczny by
by gorszy ni�  

� rednia dla gminy, zosta
y potencjalnie uznane za zdegradowane. Na podstawie danych o problemach 

spo
eczno-gospodarczych opracowano Index of Multiple Deprivation, czyli syntetyczny wska� nik 

degradacji. 

W dalszej kolejno�ci dokonano analizy wyst� powania przynajmniej jednego z dodatkowych 

problemów/wska� ników kryzysowych odnosz� cych si�  do co najmniej jednej z nast� puj� cych sfer: 

gospodarczej, � rodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej. Na tym etapie pracy 

dokonano analizy wyst� powania, co najmniej jednego z problemów (tj. poziomu wska� ników 
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odbiegaj� cych od � redniej gminy), co pozwoli
o na wskazanie obszaru rewitalizacji. Ostatnim 

elementem stanowi� cym o wyznaczeniu danego obszaru rewitalizacji by
o istotne znaczenie dla 

rozwoju lokalnego gminy. Element ten zosta
 poddany szczegó
owej analizie podczas konsultacji 

spo
ecznych.  

Finalnie, dokonano analizy spe
nienia warunków wskazanych w Wytycznych dot. rewitalizacji oraz 

ustawie o rewitalizacji, warunkuj� cych wyznaczenie obszaru rewitalizacji, który nie mo� e obejmowa�  


� cznie terenów o powierzchni wi� kszej ni�  20% powierzchni gminy oraz zamieszka
ych przez wi� cej 

ni�  30% mieszka� ców gminy.  Analizuj� c liczb�  ludno� ci zamieszkuj� cej podobszary, warto wskaza� , 

i�  obszar rewitalizacji zosta
 okre� lony w so
ectwach, które uzyska
y najwy� sz�  liczb�  punktów w 

skali IMD. Jednak� e obj� 
 g
ównie takie obszary, które posiadaj�  najwi� kszy poziom zdegradowania 

spo
ecznego, przestrzenno- funkcjonalnego, technicznego oraz � rodowiskowego i gospodarczego.  

�������� 	
���
��
 �

Gmina Sk� pe po
o� ona jest na po
udniowo-zachodnim skraju historycznej ziemi � wiebodzi� skiej, 

przekraczaj� c jej granice od strony po
udniowo-wschodniej, gdzie wchodzi w obszar dawnego okr� gu 

sulechowskiego (Przetocznica, Przetocznicki M
yn, Pa
ck, Niekarzyn). W otoczeniu znajduj�  si�  

tereny nale�� ce do gmin Bytnica, Czerwie� sk, Sulechów, � wiebodzin, Lubrza i 	agów. Wa� nym 

elementem usytuowania gminy jest bliskie s� siedztwo z zachodni�  granic�  Polski, z przej� ciami 

granicznymi w S
ubicach i Gubinku, w odleg
o� ci 60-70 km. 

W odleg
o� ci 5 km od pó
nocnej granicy przebiega g
ówna o�  komunikacyjna kraju wschód-zachód 

droga krajowa nr 2 Berlin-� wiecko-Pozna� -Warszawa. 

W s� siedztwie wschodniej granicy gminy przebiega droga krajowa nr 3 � winouj� cie - Szczecin - 

Zielona Góra - Legnica - Jakuszyce. 

,�����5��
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1. FUNDACJA "JA I TY" Radoszyn 
2. STOWARZYSZENIE ABSTYNENCKIE "MAGIA TRZYNASTKI" Cibórz  
3. STOWARZYSZENIE "RADOCH" 
4. M	ODZIE 	 OWY KLUB 	 AGLARSKI"NIESULICE" Niesulice  
5. STOWARZYSZENIE PRZYJACIÓ	 POWIATU � WIEBODZI
 SKIEGO "FORUM 

SPO	ECZNE" 	 � kie  
6. STOWARZYSZENIE INTEGRACJI I ROZWOJU SPO	ECZNEGO - PER 

PEDES Zawisze  
7. STOWARZYSZENIE PRZYJACIÓ	 CIBORZA "ESKULAP" Cibórz  
8. STOWARZYSZENIE "GODNIE 	 Y�  POMIMO..."Cibórz  
9. STOWARZYSZENIE MI	O� NIKÓW GMINY Sk� pe 
10. STOWARZYSZENIE MI	O� NIKÓW ZIEMI O	OBOCKIEJ "B	 � KIT O	OBOK" 

O
obok  
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11. STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU NEUROLOGII CIBÓRZ "SYNAPSA" 
Cibórz  

12. KALINOWE POLA GOLF CLUB Kalinowo  
13. STOWARZYSZENIE EKOROZWOJU (ROZWOJU) WSI NIEKARZYN 

"EKOS	ONECZKO" Niekarzyn  
14. STOWARZYSZENIE O� WIATOWCÓW GANESA Radoszyn  
15. OCHOTNICZA STRA	  PO	 ARNA W ROKITNICY 
16. OCHOTNICZA STRA	  PO	 ARNA W SK
 PEM 
17. OCHOTNICZA STRA	  PO	 ARNA W DARNAWIE 
18. OCHOTNICZA STRA	  PO	 ARNA W O	OBOKU 
19. OCHOTNICZA STRA	  PO	 ARNA  Pod
a Góra  
20. OCHOTNICZA STRA	  PO	 ARNA W NIEKARZYNIE 
21. STOWARZYSZENIE TURYSTYCZNE NIES	YSZ Niesulice  
22. STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU SPO	ECZNO-GOSPODARCZO-

KULTURALNEGO WSI ROKITNICA "MA	A OJCZYZNA" Rokitnic a  
23. NIEZALE	 NE TOWARZYSTWO W� DKARSKIE O
obok  
24. ZAK	ADOWY LUDOWY KLUB SPORTOWY "MEDYK" W CIBORZU Ci bórz  
25. STOWARZYSZENIE MI	O� NIKÓW NIESULIC Niesulice 

������������������������

Gmina Sk� pe charakteryzuje si�  rozbudowanymi szlakami turystycznymi. Szlaki turystyczne w 

Gminie Sk� pe s�  
atwe do przejechania i do przej� cia dla ka� dego turysty i wczasowicza. Dobrze 

oznaczone zach� caj�  do pieszych spacerów i wycieczek rowerowych. Malowniczo po
o� one w� ród 

pól i lasów, chowaj�  w sobie wiele ciekawych miejsc, niejedn�  histori�  i tajemnic� . Szczególnie warte 

polecenia s�  schowane w g� szczu pozosta
o� ci po bunkrach i umocnieniach po
udniowej cz�� ci MRU.  

Jedn�  z atrakcji Gminy Sk� pe jest pole golfowe „Kalinowe Pole”, które przyci� ga mi
o� ników golfa z 

wielu zak� tków kraju a tak� e zza granicy. Jest to ogromny potencja
, który mo� na wykorzysta� , aby 

zatrzyma�  przyje� d� aj� cych do Gminy Sk� pe na d
u� ej, przygotowuj� c do d
u� szych pobytów 

odpowiednio infrastruktur� . 

Najbardziej atrakcyjn�  turystycznie miejscowo� ci�  w Gminie Sk� pe s�  Niesulice i jezioro Nies
ysz, 

które s�  odwiedzane zw
aszcza w okresach letnich przez wielu turystów nie tylko z województwa 

lubuskiego. 

�����������������������

Na terenie Gminy Sk� pe znajduj�  si�  przepi� kne jeziora, których potencja
 jest wykorzystywany w 

celach turystycznych i rekreacyjnych.  

Jednym z nich jest Jezioro Ciborze. Pierwotny obszar jeziora uleg
 ca
kowitej przemianie poprzez 

dzia
alno��  cz
owieka. Powstanie zalewu, w którym znalaz
o si�  jezioro spowodowa
o przegrodzenie 

zaporami w latach trzydziestych doliny kana
u O
obok. W ten sposób powsta
 du� y zalew, w którego 

granicach znalaz
o si�  jezioro.  

Jezioro Czerniak po
o� one jest na pó
nocny-wschód od wsi O
obok. Powsta
o w okresie Zlodowacenia 

Ba
tyckiego, le� y w szerokiej i p
askiej Rynnie Wilkowsko-Przetocznickiej. Ciekiem zasilaj� cym jest 

ciek Borowianka (lewobrze� ny dop
yw rzeki O
obok, wpadaj� cy do niej w rejonie wsi O
obok) 
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ponadto jezioro zasilaj�  wody podziemne z warstwy wodono� nej, zlokalizowanej 6-12 m pod 

powierzchni�  ziemi oraz kilka rowów. 

Jezioro Nied� wiedno zasilane jest wodami przep
ywaj� cej przez nie 	� kini (� wiebodki), lokalnymi 

� ródliskami oraz du� ymi ilo� ciami wód podziemnych. Zbiornik zosta
 sztucznie spi� trzony poprzez 

wybudowanie grobli czo
owej z zastawk�  od strony po
udniowej. Brzegi jeziora w wi� kszo� ci s�  

twarde, strome o charakterze klifowym. Jezioro Nied� wiedno po
o� one jest niedaleko drogi nr 276 

relacji Krosno Odrza� skie-� wiebodzin (w miejscowo� ci Radoszyn nale� y skr� ci�  do wsi 	 � kie). Do 

zbiornika mo� na równie�  dotrze�  od strony miejscowo� ci O
obok oraz 	� kie, st� d w pobli� e jeziora 

prowadz�  drogi lokalne. 

Jezioro Trzeboch �le� y w Rynnie � wiebodzi� sko- Pod
ogórskiej powsta
ej w wyniku erozji 

subglacjalnej wód topniej� cego lodowca. Zbiornik zasilany jest znacznymi ilo� ciami bardzo czystych 

wód podziemnych. Odp
yw wody nast� puje stosunkowo w� skim rowem przelotowym do Lisicy, który 


� czy si�  z 	 � kini�  (� wiebodk� ). 

Jezioro Z
oty Potok po
o� one jest nieopodal (300-400 m) od po
udniowo-zachodniego kra� ca J. 

Nies
ysz, 0,5 km na pó
nocny-zachód od wsi Kalinowo. Jest to bardzo malowniczo usytuowany 

zbiornik wodny stanowi� cy niegdy�  cz���  Jeziora Nies
ysz. Le� y ono w polodowcowej Rynnie 

Toporowsko- Niesulickiej powsta
ej w okresie Zlodowacenia Ba
tyckiego.1 

Walory przyrodnicze jakimi charakteryzuje si�  Gmina Sk� pe s�  doceniane przede wszystkim przez 

mieszka� ców województwa lubuskiego, którzy szczególnie w okresie letnim korzystaj�  z uroków 

jezior oraz przyrody je otaczaj� cej. Zwi� zana jest z tym równie�  dzia
alno��  agroturystyczna na 

terenie gminy.  

��

 !�� �"�!�����#��$
�%�
 �

Jedn�  z najwa� niejszych kwestii s�  uwarunkowania spo
eczne, poniewa�  pomagaj�  w  okre� laniu 

obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji, dlatego w programie skoncentrowana zosta
a 

uwaga na ró� nych wska� nikach, które pozwol�  na precyzyjne wskazanie terenu wymagaj� cego 

obj� cia dzia
aniami rewitalizacyjnymi. Analizie poddane zosta
y dane odzwierciedlaj� ce sytuacj�  

demograficzn�  gminy, ale równie�  stan bezrobocia, korzystanie z pomocy opieki spo
ecznej, system 

edukacji, procesy migracyjne. Ponadto wyznaczone zosta
y wska� niki precyzyjnie obrazuj� ce sytuacj�  

istniej� c�  w poszczególnych cz�� ciach gminy.  

Dodatkowo analizie zosta
y poddane dane dotycz� ce bezrobocia w Gminie Sk� pe Banku Danych 

Lokalnych G
ównego Urz� du Statystycznego w porównaniu z danymi Powiatu � wiebodzi� skiego  

oraz dane z Wojewódzkiego Urz� du Pracy, które równie�  uwzgl� dniaj�  dane Gminy w kontek� cie 

                                                      
� �����������	
���
	���������� ������������
��
������	��	������



 

22 
 

danych powiatowych. Wa� ne jest ukazanie tych danych g
ównie dlatego, � e sytuacja bezrobocia 

mieszka� ców Gminy wp
ywa na ich funkcjonowanie spo
eczne, ryzyko ubóstwa i wykluczenia 

spo
ecznego. Jednocze� nie mo� e to by�  wska� nikiem dla dzia
a�  rewitalizacyjnych, które nale� y 

uruchomi�  w zakresie np. uwarunkowa�  gospodarczych i technicznych. 

&�1�;��<��G
�����
2
43���������

Analizuj� c struktur�  demograficzn�  Gminy Sk� pe, mo� emy zauwa� y� , � e z roku na rok maleje liczba 

osób w wieku przedprodukcyjnym. Jest to tendencja ogólnopolska. Jednak� e w Gminie nie jest to 

liczba, która mog
aby obecnie niepokoi� . Zwi� ksza si�  liczba osób w wieku poprodukcyjnym,  a to z 

kolei generuje potrzeby zwi� zane z zapewnieniem seniorom odpowiedniej opieki, aktywizacji 

spo
ecznej, form sp� dzania wolnego czasu. Nale� y pami� ta�  o tym, � e oprócz opieki medycznej 

seniorzy potrzebuj�  dla swojego ogólnego dobrostanu posiada�  poczucie kontroli nad otaczaj� c�  ich 

rzeczywisto� ci� , co mo� na im zapewni�  poprzez anga� owanie ich w wielorakie dzia
ania równie�  na 

rzecz ich samych, a tak� e na rzecz Gminy jako formy rozwoju spo
eczno� ci lokalnej. W przypadku 

Gminy Sk� pe warto równie�  zauwa� y� , � e liczba osób w wieku produkcyjnym zmienia si�  na 

przestrzeni lat.  

Tabela 1 Struktura demograficzna mieszka� ców Gminy Sk� pe 

Lata Liczba 
mieszka� ców 

ogó
em 

Liczba osób w wieku 
przedprodukcyjnym 

Liczba osób w wieku 
produkcyjnym 

Liczba osób w wieku 
poprodukcyjnym 

  % Liczba % Liczba % Liczba 

2011 5 195 19,11 993 64,48 3 350 16,4 852 

2012 5 174 18,74 970 65,15 3 371 16,09 833 

2013 5 132 18,02 925 65,19 3 346 16,77 861 

2014 5 141 18,14 933 64,63 3 323 17,21 885 

2015 5 167 17,99 930 64,68 3 342 17,32 895 

2016 5 116 17,74 908 64,01 3 275 18,23 933 
� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 

Analiza danych dotycz� cych salda migracji w Gminie Sk� pe wskazuje na odp
yw mieszka� ców do 

miast na przestrzeni lat. Nale� y kreowa�  dobre warunki dla rozwoju mieszka� ców nie tylko pod 

wzgl� dem spo
ecznym, ale równie�  pod wzgl� dem gospodarczym (np. stwarzanie mo� liwo� ci 

inwestowania w Gminie, a tym samym tworzeniem miejsc pracy), a tak� e technicznym (np. poprawa 

dróg, odpowiednie o� wietlenie, chodniki). Ponadto wa� ne jest, aby zadba�  o naturalne w
a� ciwo� ci 

jakimi niew� tpliwie charakteryzuje si�  Gmina Sk� pe je� eli chodzi o walory przyrodnicze i turystyczne 

terenu,  co by�  mo� e w przysz
o� ci zwi� kszy zainteresowanie przysz
ych mieszka� ców.  
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Wykres 3 Zameldowania i wymeldowania oraz saldo migracji w Gminie Sk� pe 

 

 � ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 

$���	�
���������


Istotnym elementem i cech�  charakterystyczn�  Gminy Sk� pe jest funkcjonowanie na jej terenie 

Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Ciborzu. 

Szpital utworzony jest w celu udzielania specjalistycznych � wiadcze�  zdrowotnych z zakresu 

psychiatrii i neurologii, s
u�� cych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz 

stosowania innych dzia
a�  leczniczych i rehabilitacyjnych wynikaj� cych z procesu leczenia, a w 

szczególno� ci zwi� zane z: badaniem i porad�  lekarsk� , leczeniem, badaniem i terapi�  psychologiczn� , 

rehabilitacj�  lecznicz� , badaniem diagnostycznym, w tym analityk�  medyczn� , piel� gnacj�  chorych, 

piel� gnacj�  niepe
nosprawnych i opiek�  nad nimi, orzekaniem i opiniowaniem stanu zdrowia. 

Szpital udziela � wiadcze�  zdrowotnych dla ludno� ci z obszaru ca
ego kraju. Swoim dzia
aniem 

obejmuje ogó
 ludno� ci z terenu województwa lubuskiego, przyjezdnych z ca
ej Polski oraz 

cudzoziemców. Zakres � wiadcze�  zdrowotnych udzielanych przez Szpital obejmuje: leczenie 

stacjonarne, porady i leczenie ambulatoryjne, � wiadczenia w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i 

rehabilitacji medycznej. 

Do statutowych zada�  Szpitala nale� y: 

1. opieka specjalistyczna obejmuj� ca: 

o leczenie i rehabilitacj�  chorych psychicznie, 

o leczenie i rehabilitacj�  chorych neurologicznie, 
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o leczenie i rehabilitacj�  osób uzale� nionych od alkoholu i uzale� nionych od 

substancji psychoaktywnych. 

2. dzia
alno��  diagnostyczna obejmuj� ca: 

o ogóln�  analityk�  laboratoryjn� , 

o radiodiagnostyk� , elektroencefalografi� , elektrokardiografi� , ultrasonografi� , 

elektromiografi� , potencja
y wywo
ane, tomografi�  komputerow� , 

3. niezb� dna opieka specjalistyczna w zakresie: 

o chorób wewn� trznych, ginekologii, chirurgii, dermatologii, okulistyki, laryngologii, 

stomatologii i innych - stosownie do potrzeb. 

4. dzia
alno��  opieku� czo - lecznicza obejmuj� ca chorych psychicznie, upo� ledzonych 

umys
owo, uzale� nionych od alkoholu i uzale� nionych od substancji psychoaktywnych. 

Oprócz dzia
a�  w ramach szpitala oferowana jest pomoc pozaszpitalna, na któr�  sk
adaj�  si� : 

Zak
ad Opieku� czo-Leczniczy (Psychiatryczny) b� d� cy jednostk�  organizacyjn� , w ramach której 

funkcjonuj�  nast� puj� ce komórki organizacyjne przedsi� biorstwa: 

a. Zak
ad Opieku� czo-Leczniczy nr 2, 

b. Zak
ad Opieku� czo-Leczniczy nr 6, 

c. Zak
ad Opieku� czo-Leczniczy nr 10, 

d. Zak
ad Opieku� czo-Leczniczy nr 14, 

e. Zak
ad Opieku� czo-Leczniczy nr 15. 

·  Hostel b� d� cy jednostk�  organizacyjn�  w ramach, której funkcjonuje nast� puj� ca 

komórka organizacyjna: Hostel dla Osób Uzale� nionych od Substancji 

Psychoaktywnych.2 

Osoby korzystaj� ce z us
ug Zak
adu Opieku� czo – Leczniczego to osoby zameldowane w Gminie 

Sk� pe. Ze wzgl� du na ró� norodny przebieg chorób u pacjentów cz� sto pojawiaj�  si�  problemy 

zwi� zane z bezpiecze� stwem samych pacjentów i personelu. Procedura szpitalna zobowi� zuje 

kadr �  szpitala do ka� dorazowego wezwania Policji, co sprawia, � e statystyki interwencji w 

obszarze Ciborza wzrastaj� , a s�  g
ównie spowodowane zachowaniem pacjentów w obr� bie 

zak
adu. 

Ponadto na terenie Gminy Sk� pe s�  dost� pne nast� puj� ce us
ugi w zakresie ochrony zdrowia: 

·  Gabinet Neurologiczny G. Rossa 

·  Indywidualna Praktyka Stomatologiczna 
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·  O� rodek Zdrowia 

·  Prywatna Praktyka Lekarska  spec. psychiatra K. Wo� niak 

·  Us
ugi Terapeutyczne  mgr spec. terapii uzale� nie�  B. Kotus 

·  Us
ugi Terapeutyczne mgr spec. terapii uzale� nie�  W. Gieruszy� ska 

Analizuj� c ilo��  porad udzielanych dziennie, nale� y wzi��  pod uwag� , i�  � rednia liczba dni roboczych 

w miesi� cu wynosi 22, co oznacza, i�  przychodnie otwarte s�  264 dni w roku. W tym czasie dziennie 

udzielanych jest oko
o 46 porad (dane z 2016 roku), jednak� e bior� c pod uwag�  okresy letnie i 

zimowe, liczba przyj� tych pacjentów znacznie si�  zmienia. W okresach zimowych ilo��  osób 

korzystaj� cych z pomocy przychodni zdecydowanie wzrasta, ponad 46 osób dziennie (dane z 2016 

roku). Kluczowe do podkre� lenia jest pewne ograniczenie wynikaj� ce z dost� pu do o� rodka 

zdrowia, a mianowicie mo� liwo��  przej� cia na emerytur�  lekarza rodzinnego prowadz� cego 

obecnie praktyk�  na terenie Gminy Sk� pe , co przy braku lekarzy na obszarze Polski 

oznacza
oby dla mieszka� ców Gminy znaczne pogorszenie dost� pu do s
u� by zdrowia. W 

zwi� zku z tym kluczowe jest obecnie prowadzenie dzia
a�  maj� cych na celu d
ugoterminowe 

zapewnienie opieki zdrowotnej dla mieszka� ców.  

Mo� na zauwa� y�  sta
y wzrost na przestrzeni analizowanych lat udzielanych porad w ramach 

podstawowej opieki zdrowotnej.  Nale� y monitorowa�  te kwesti� , poniewa�  zwi� ksza si�  liczba osób 

w wieku poprodukcyjnym, które s�  cz�� ciej nara� one na dolegliwo� ci i choroby ró� nego pochodzenia.  

Powy� sza kwestia jest wa� na w kontek� cie uwarunkowa�  spo
ecznych procesu rewitalizacji, g
ównie 

w kontek� cie aktywizacji osób starszych (i nie tylko) w zakresie dzia
a�  na rzecz swojego zdrowia 

oraz form sp� dzania wolnego czasu i przestrzeni ku temu przeznaczonych, które równie�  z dbaniem o 

zdrowie mog�  by�  zwi� zane. 

Wykres 4 Liczba porad udzielonych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej w Gminie Sk� pe 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 
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Analiza danych dotycz� cych osób bezrobotnych pozwala na wyci� gni� cie wniosków wskazuj� cych na 

spadaj� cy poziom bezrobocia, co jest zjawiskiem pozytywnym, maj� cym bezpo� rednie prze
o� enie na 

wyprowadzanie obszaru z sytuacji kryzysowej. Jest to równie�  trend ogólnopolski i odnosz� cy si�  do 

poprawiaj� cej sytuacji gospodarczej Polski. W zwi� zku z tym nale� y zwróci�  szczególn�  uwag�  na 

osoby d
ugotrwale bezrobotne, które pomimo poprawiaj� cej si�  sytuacji gospodarczej pozostaj�  bez 

zatrudnienia oraz osoby, które s�  zatrudnianie na umowy tymczasowe. Niesta
o��  zatrudnienia 

determinuje styl � ycia mieszka� ców gminy, trudno jest ustala�  cele d
ugotrwa
e w rodzinie, planowa�  

wypoczynek oraz sta
e wydatki. Tymczasowo��  pracy cz
onków gospodarstwa domowego wp
ywa na 

jako��  � ycia ca
ej rodziny. 

Konieczne jest w zwi� zku z tym podj� cie dzia
a�  maj� cych na celu ich aktywizacj�  poprzez 

wykorzystanie instrumentów wsparcia spo
ecznego oparte na dzia
aniach w odniesieniu do potencja
u 

gminy. Gmina Sk� pe charakteryzuje si�  zatrudnianiem osób w sferze produkcyjnej. Nie jest znana 

natomiast liczba osób niepracuj� cych i nie zarejestrowanych w Urz� dzie Pracy. Osoby te najcz�� ciej 

wzbogacaj�  szar�  stref�  poprzez nieformalne, krótkotrwa
e zatrudnienie. Wa� ne jest, aby poprzez 

dzia
ania aktywizuj� ce mieszka� ców dociera�  równie�  do tych pracuj� cych nieformalnie, aby 

wesprze�  ich w podj� ciu pracy formalnej ze wzgl� du na ci� g
o��  kariery zawodowej oraz mo� liwo��  

formalnego ubezpieczenia w przysz
o� ci. 

Wykres 5 Liczba osób bezrobotnych w Gminie Sk� pe 

 
 � ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 

Poni� szy wykres ukazuje odsetek bezrobotnych kobiet oraz m�� czyzn. Od 2013 roku zmniejsza si�  

liczba osób bezrobotnych, jednak� e w odniesieniu do tego trendu, nale� y podkre� li �  utrzymuj� ca si�  

tendencj�  pozostawania bez pracy wi� kszej liczby kobiet.  



 

27 
 

Bezrobocie kobiet przyczynia si�  do poczucia braku bezpiecze� stwa w zwi� zku z cz� sto trudn�  

sytuacj�  finansow� . To z kolei mo� e przyczynia�  si�  to redefinicji planów zwi� zanych z za
o� eniem 

rodziny. Kobiety cz� sto zajmuj�  si�  czynno� ciami nieodp
atnymi, takimi jak np. opieka nad cz
onkami 

rodziny. Niejednokrotnie zdarza si� , � e kobiety rezygnuj�  z pracy na rzecz mo� liwo� ci realizacji zada�  

opieku� czych .  

Wa� na jest aktywizacja bezrobotnych kobiet zarówno tych, które do� wiadczaj�  braku pracy,  jak i 

tych, które decyduj� c si�  na macierzy� stwo i po urlopie zwi� zanym z opiek�  nad dzieckiem nie mog�  

odnale��  si�  na rynku pracy. Ponadto wa� ne jest, aby stworzy�  warunki sprzyjaj� ce kobietom, aby 

mog
y z pomoc�  instytucji zapewni�  opiek�  swoim dzieciom a nierzadko równie�  osobom w rodzinie, 

którymi na sta
e si�  opiekuj� . 

Wykres 6 Bezrobotni m�� czy� ni i bezrobotne kobiety w stosunku do liczby bezrobotnych ogó
em w 
Gminie Sk� pe 

 
� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 

Kolejny wykres przedstawia osoby pracuj� ce na 1000 ludno� ci w Gminie Sk� pe. Mo� na zauwa� y� , � e 

od 2014 roku liczba pracuj� cych systematycznie wzrasta. 

Spadek liczby osób pracuj� cych mo� e przyczyni�  si�  do powstania ryzyka pojawienia si�  wykluczenia 

spo
ecznego w tej kategorii osób ze wzgl� du na trudny dost� p do zabezpieczenia finansowego. 

Dlatego te�   maj� c na uwadze wzrastaj� c�  liczb�  osób pracuj� cych nale� y równie�  pami� ta�  o osobach 

wykluczonych d
ugotrwale, które powinny zosta�  zaktywizowane. 
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Wykres 7 Osoby pracuj� ce na 1000 ludno� ci w Gminie Sk� pe 

 
 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 

Mo� na równie�  zauwa� y�  zmniejszaj� c�  si�  na przestrzeni lat liczb�  osób bezrobotnych 

zarejestrowanych w liczbie ludno�ci w wieku produkcyjnym. Jest to zmiana charakterystyczna 

równie�  dla pozosta
ej cz�� ci kraju. Zmiana w Gminie Sk� pe jest zauwa� alna na korzy��  gminy od 

2013 roku, od kiedy to odsetek bezrobotnych sukcesywnie spada. 

Nale� y zwróci�  uwag�  na konieczno��  monitorowania sytuacji bezrobocia przez  instytucje rynku 

pracy, poniewa�  ustawowo maj�  one wspiera�  osoby zagro� one wykluczeniem spo
ecznym 

wynikaj� cym z braku pracy i jednocze� nie braku � rodków do � ycia. 

Wykres 8 Procentowy udzia
 bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno� ci w wieku produkcyjnym w 
Gminie Sk� pe 

 
 � ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 
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Poni� ej przedstawione zosta
y dane dotycz� ce  liczby bezrobotnych w powiecie � wiebodzi� skim 

województwa lubuskiego oraz dla Gminy Sk� pe.  

Mo� na zauwa� y� , � e ponad 55% osób bezrobotnych w Gminie Sk� pe stanowi�  osoby d
ugotrwale 

bezrobotne. Oko
o 14% osób bezrobotnych posiada prawo do zasi
ku, natomiast ok. 42% osób 

bezrobotnych to s�  osoby bez kwalifikacji zawodowych. 

Tabela 2 Wybrane kategorie bezrobotnych wg gmin w powiecie �wiebodzi� skim 

L.p.  NAZWA 
Jedn

.  
org. 

Bezrobotni 
Bezrobotni z 
prawem do 

zasi
ku 

Bezrobotni do 
30 roku � ycia 

Bezrobotni 
powy� ej 50 
roku � ycia 

D
ugotrwale 
bezrobotni 

Bezrobotni bez 
kwalifikacji 
zawodowych 

Ogó
e
m 

Kobiet
y 

Ogó
e
m 

Kobiet
y 

Ogó
e
m 

Kobiet
y 

Ogó
e
m 

Kobiet
y 

Ogó
e
m 

Kobiet
y 

Ogó
e
m 

Kobiet
y 

III. 
� WIEBODZ
IN 

PU
P 1266 723 214 136 350 247 364 138 609 377 419 261 

1 Lubrza g. 108  59 19 12 28 24 33 7 50 27 42 24 

2 	agów g. 150  87 21 14 39 24 49 21 83 51 53 34 

3 Sk� pe g. 115  71 16 7 44 36 28 8 63 45 48 33 

4 Szczaniec g. 90  57 15 11 25 21 22 9 41 28 25 22 

5 � wiebodzin gm. 711  385 123 77 185 120 212 82 336 196 221 125 

6 Zb� szynek gm. 92  64 20 15 29 22 20 11 36 30 30 23 

 
� ród
o: Gminy-wybrane kategorie bezrobotnych wg gmin - VII.17 r. WUP Zielona Góra 

,�1��

��������


Analiza danych dotycz� cych korzystania z zasi
ków rodzinnych wskazuje, � e na przestrzeni lat 

sukcesywnie spada liczba rodzin otrzymuj� cych zasi
ki rodzinne na dzieci, jednak� e liczba ta wzros
a 

w ostatnim analizowanym roku. Istnieje konieczno��  dok
adanego monitorowania zachodz� cego 

trendu, tak aby ustali�  czy wzrost jest d
ugotrwa
y czy jedynie chwilowy. Podejmuj� c dzia
ania 

rewitalizacyjne nale� y zwróci�  uwag�  na te rodziny, które s�  w szczególnej sytuacji spo
ecznej i 

wymagaj�  podj� cia dzia
a�  maj� cych na celu ich aktywizacj� , gdy�  same nie s�  w stanie poradzi�  

sobie z trudn�  sytuacj� .  
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Wykres 9 Liczba rodzin i dzieci korzystaj� cych z zasi
ków rodzinnych w Gminie Sk� pe 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie BDL GUS 

W kwestii kwot przeznaczanych na � wiadczenia rodzinne mo� na zauwa� y� , � e wydatki na 

� wiadczenia rodzinne na przestrzeni lat spada
y a�  do powolnego wzrostu od  2014 roku. Mo� e to by�  

efektem zarówno sytuacji na rynku pracy, mimo spadaj� cego na przestrzeni lat bezrobocia 

rejestrowanego, ale równie�  mo� e by�  efektem  niskich zarobków i braku stabilizacji na rynku pracy 

(umowy krótkookresowe, umowy o dzie
o, zlecenie).  Z drugiej strony mo� e to by�  równie�  efekt 

apatii spo
ecznej i postaw zewn� trzsterownych, co wydaje si�  by�  charakterystyczne dla spo
eczno�ci 

z terenów by
ych PGR-ów. Przekazywana z pokolenia na pokolenie w procesie socjalizacji bierna 

postawa wobec pracy charakteryzuje si�  m.in. roszczeniowo� ci�  wobec mo� liwo� ci jakimi rynek pracy 

dysponuje oraz otwarto� ci�  na wszelkie instrumenty jakie oferuje pomoc spo
eczna. 

Ubóstwo dotyka osoby, które nie s�  w stanie zaspokoi�  swoich podstawowych potrzeb � yciowych. 

Generuje to jednocze� nie zjawisko izolacji spo
ecznej, poniewa�  w wyniku ubóstwa i biedy trudno jest 

korzysta�  z us
ug publicznych b� d�  te�  aktywnie partycypowa�  w � yciu spo
ecznym i zawodowym. 

Osoby do� wiadczaj� ce ubóstwa korzystaj�  wtedy z pomocy spo
ecznej i to liczba udzielonych 

� wiadcze�  i zasi
ków, ale nie tylko, mo� e by�  wska� nikiem okre� laj� cym dany obszar jako zagro� ony 

b� d�  niezagro� ony ubóstwem.  
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Wykres 10 Kwota �wiadcze�  rodzinnych  (w tys. w PLN) w Gminie Sk� pe 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 

Dane dotycz� ce gospodarstw domowych korzystaj� cych z pomocy spo
ecznej ze wzgl� du na 

kryterium dochodowe pokazuj� , � e generalnie spada liczba gospodarstw korzystaj� cych z pomocy. 

Mo� e to by�  wska� nikiem poprawienia si�  sytuacji finansowej i � yciowej gospodarstw domowych, 

które uzyskuj�  dochody powy� ej przyj� tego kryterium. 

Wykres 11 Gospodarstwa domowe korzystaj� ce z pomocy spo
ecznej wg kryterium dochodowego w 
Gminie Sk� pe 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 

Na terenie Gminy Sk� pe dzia
a O� rodek Pomocy Spo
ecznej. Do zada�  o� rodka nale��  praca socjalna, 

us
ugi opieku� cze, przeciwdzia
anie przemocy w rodzinie, prowadzenie dzia
a�  w ramach asystenta 

rodziny oraz realizacja zada�  w kwestii przyznawania � wiadcze� . 
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Funkcjonuje równie�  Gminna Komisja Rozwi� zywania Problemów Alkoholowych. Komisja 

powo
ana jest do inicjowania dzia
a�  interwencyjnych i profilaktycznych w zakresie rozwi� zywania 

problemów alkoholowych. Celem dzia
a�  profilaktycznych Komisji jest zapobieganie powstawaniu 

nowych problemów alkoholowych oraz zwi� kszanie zdolno� ci do radzenia sobie z istniej� cymi 

problemami alkoholowymi. Komisja zajmuje si�  pomoc�  rodzinom w trudnych sytuacjach � yciowych. 

Ponadto realizuje okre� lone ustawowo zadania gminy w zakresie profilaktyki i rozwi� zywania 

problemów alkoholowych.3 
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Na terenie Gminy Sk� pe znajduje si�  Gminna Biblioteka Publiczna w Sk� pem oraz Filia Gminnej 

Biblioteki Publicznej w O
oboku.  Poni� sze wykresy wskazuj� , � e zmniejsza si�  liczba wypo� ycze�  na 

jednego czytelnika. Jednocze� nie zmniejsza si�  równie�  liczba czytelników w Gminie Sk� pe. Mo� e to 

by�  spowodowane mo� liwo� ci�  korzystania z zasobów zdigitalizowanych, e-booków i audiobooków.  

Wykres 12 Wypo� yczenia w bibliotekach  w Gminie Sk� pe 

 
� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS  
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Wykres 13 Czytelnicy w bibliotekach  w Gminie Sk� pe 

 

 
Od 2011 roku liczba woluminów w bibliotece systematycznie spada. � wiadomo��  mieszka� ców na 

temat ubogich zasobów biblioteki mo� e zniech� ca�  ich do aktywnego korzystania z ksi�� ek, a 

jednocze� nie ze wszystkich us
ug, które biblioteka mo� e proponowa�  jako miejsce spotka�  

kulturalnych. Nale� y wi� c wykorzysta�  potencja
 infrastrukturalny biblioteki w celach rozwoju 

spotka�  kulturalnych i zwi� zanych z literatur�  oraz z rozwojem spo
ecze� stwa informacyjnego. 

Wykres 14 Ksi� gozbiór bibliotek na 1000 ludno� ci  w Gminie Sk� pe 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS  
�

�

�
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W Gminie Sk� pe dzia
a Zespó
 � piewaczy „B
� kit” w O
oboku. Zespó
 powsta
 w 2008 roku a jego 

za
o� ycielem jest Rada So
ecka O
oboku. Zespó
 swoimi wyst� pami u� wietnia lokalne imprezy oraz 

� wi� ta i uroczysto� ci, w tym uroczysto� ci religijne. 
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Na terenie Gminy Sk� pe funkcjonuj�  nast� puj� ce placówki edukacyjne: 

·  Publiczna Szko
a Podstawowa im. J. Korczaka w Mi� dzylesiu 

·  Publiczna Szko
a Podstawowa w Niekarzynie 

·  Publiczna Szko
a Podstawowa w O
oboku 

·  Publiczne Gimnazjum im. Arkadego Fiedlera w Radoszynie 

·  Przedszkole Niepubliczne w Ciborzu  z oddzia
ami zamiejscowymi w Radoszynie, O
oboku i 

Niekarzynie. 

Analizuj� c uwarunkowania spo
eczne w kontek� cie liczby dzieci korzystaj� cych z wychowania 

przedszkolnego w placówkach, dostrzegalny jest spadek od 2014 roku. W 2011 roku 739 dzieci w 

wieku 3 – 5  lat korzysta
o z wychowania przedszkolnego, a w roku 2016  liczba ta wynosi 576. 

Wykres 15 Dzieci w wieku 3-5 lat w placówkach wychowania przedszkolnego na 1 000 dzieci w Gminie 
Sk� pe 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 

Dane dotycz� ce warto� ci liczbowych obrazuj� cych liczby bezwzgl� dne dzieci ucz� szczaj� cych do 

przedszkola wskazuj� , i�  liczba dzieci ucz� szczaj� cych do placówek  wychowania przedszkolnego 

systematycznie maleje, poniewa�  maleje równie�  liczba dzieci w wieku 3 – 6 lat.  Jednak� e w 2013 

wzrasta odsetek dzieci obj� tych wychowaniem przedszkolnym. W trakcie planowania inwestycji 

konieczne b� dzie uwzgl� dnienie sytuacji demograficznej gminy w najbli� szych latach i wzi� cie pod 

uwag�  spadku liczby ludno� ci spowodowanej czynnikami naturalnymi oraz migracj� . 
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Tabela 3 Liczba dzieci korzystaj� cych z wychowania przedszkolnego w Gminie Sk� pe 

Lata Dzieci w wieku 3-6 
ogó
em 

Dzieci obj� te 
wychowaniem 

przedszkolnym w wieku 
3-6 

Odsetek dzieci obj� tych 
wychowaniem 
przedszkolnym 

2011 199 154 77,4 

2012 218 150 68,8 

2013 218 150 68,8 

2014 183 127 69,4 

2015 219 --- --- 

2016 200 121 60,5 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 
W ramach wyznaczania obszaru rewitalizacji, konieczne by
o przeanalizowanie wska� ników w 

poszczególnych aspektach spo
ecznych, tak aby mo� liwe by
o syntetyczne przedstawienie 

poszczególnych uwarunkowa�  spo
ecznych i odniesienie ich do mo� liwych do realizacji 

przedsi� wzi�� . Jest to niezwykle istotne w ramach planów wyprowadzania z kryzysu obszaru 

zdegradowanego. Mo� liwo��  szczegó
owej analizy wska� ników � wiadcz� cych o liczebno� ci osób 

korzystaj� cych z pomocy spo
ecznej, a tak� e stopnia wyst� powania zachowa�  niezgodnych z prawem 

na danym obszarze pozwala na precyzyjne zdiagnozowanie poszczególnych so
ectw i wyznaczenie 

tych, które charakteryzuj�  si�  szczególn�  koncentracj�  problemów spo
ecznych. Ponadto bior� c pod 

uwag�  sytuacj�  demograficzn�  nale� y zwróci�  uwag�  na wzrost liczby osób w wieku senioralnym, 

gdy�  znaczna ilo��  osób starszych powoduje na danym obszarze konieczno��  podj� cia dzia
a�  

prowadz� cych do ich aktywizacji oraz przeciwdzia
ania wykluczeniu. Deficyt osób w wieku 

przedprodukcyjnym b� dzie równie�  � wiadczy
 o mniejszym potencjale danego obszaru w przysz
o� ci. 

Wa� n�  zmienn�  jest równie�  poziom bezrobocia, który wp
ywa na nasilanie si�  zachowa�  

niezgodnych z prawem oraz narastaniu stopnia wykluczenia osób pozostaj� cych bez pracy.  

Nale� y podkre� li � , i�  zmienne, które zosta
y wzi� te pod uwag�  wzajemnie na siebie wp
ywaj� , 

powoduj� c sta
e narastanie problemów na danym obszarze, szczególnie w kontek� cie ich wysokiego 

stopnia nat�� enia w poszczególnych miejscowo�ciach.  

�
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Tabela 4 Zestawienie danych w kontek� cie analizy uwarunkowa�  spo
ecznych dla Gminy Sk� pe  

Lp. So
ectwo 
Liczba 

ludno� ci 

Liczba osób 

Zasi
ki 
sta
e 

Zasi
ki 
okresowe 

Zasi
ki 
celowe 

Pomoc na 
do� ywianie 

dzieci 

Liczba 
niebieskich 

kart 

Liczba 
interwencji 

Policji 

Liczba osób 
uzale� nionych 

Liczba osób 
zamieszka
ych w 
budynkach PGR 

Wiek 
przedprodukcyjny 

Wiek 
poprodukcyjny Bezrobocie 

Wielko��  koncentracji problemów 

1. B
onie 72 0 0 0 5 0 2 0 0 17 14 0 

2.  Cibórz 833 27 8 10 23 0 234 19 0 148 176 9 

3. Darnawa 178 1 4 3 9 0 5 2 0 36 29 6 

4. Kalinowo 107 1 0 4 5 0 11 3 107 20 11 1 

5. 	 � kie 179 1 1 0 5 0 26 4 73 33 27 5 

6. Mi � dzylesie 199 1 5 3 6 0 21 7 0 42 35 3 

7. Niekarzyn 374 3 2 4 10 1 51 13 222 86 56 15 

8. Niesulice 129 0 1 0 0 0 67 0 0 22 33 1 

9. O
obok 778 6 8 9 13 2 72 11 0 163 111 18 

10. Pa
ck 270 0 3 4 3 2 12 1 0 53 44 5 

11. Pod
a Góra 178 3 1 5 8 0 9 2 0 36 31 4 

12. Radoszyn 506 2 4 2 5 1 53 9 0 101 66 18 
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13. Rokitnica 266 3 0 2 4 1 17 6 0 66 40 8 

14. Sk� pe 441 4 5 6 4 2 81 13 0 66 76 7 

15. W� grzynice 196 0 1 1 11 0 10 0 0 38 32 3 

16. Zawisze 198 4 0 2 8 1 10 4 0 40 20 8 

  
4904 56 105 55 119 10 681 94 402 967 801 111 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych z Gminy Sk� pe 
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Tabela 5 Uwarunkowania spo
eczne – IMD spo
eczne dla obszaru Gminy Sk� pe 

Lp. So
ectwo 
Liczba 

ludno� ci 

Wska� nik (liczba osób w poszczególnych kategoriach / sum�  liczby osób w danej kategorii x 100 mieszka� ców) 

IMD Spo
eczne 
  

Zasi
ki 
sta
e 

Zasi
ki 
okresowe 

Zasi
ki 
celowe 

Pomoc na 
do� ywianie 

dzieci 

Liczba 
niebieskich 

kart 

Liczba 
interwencji 

Policji 

Liczba osób 
uzale� nionych 

Liczba osób 
zamieszka
ych 
w budynkach 

PGR 

Wiek 
przedprodukcyjny  

Wiek 
poprodukcyjny Bezrobocie 

Wielko��  koncentracji problemów 

1. B
onie 72 0 0 0 6,94 0 2,78 0 0 23,61 19,44 0 16 

2.  Cibórz 833 3,24 0,96 1,2 2,76 0 28,09 2,28 0 17,76 21,12 1,08 29 

3. Darnawa 178 0,56 2,24 1,68 5,05 0 2,8 1,12 0 20,22 16,29 3,37 27 

4. Kalinowo 107 0,93 0 3,73 4,67 0 10,28 2,8 100 18,69 10,28 0,93 27 

5. 	 � kie 179 0,55 0,55 0 2,79 0 14,52 2,23 40,78 18,43 15,08 2,79 25 

6. Mi � dzylesie 199 0,5 2,51 1,5 3,01 0 10,55 3,51 0 21,1 17,58 1,5 21 

7. Niekarzyn 374 0,8 0,53 1,06 2,67 0,26 13,63 3,47 59,35 22,99 14,97 4,01 30 

8. Niesulice 129 0 0,77 0 0 0 51,93 0 0 17,05 25,58 0,77 18 

9. O
obok 778 0,77 1,02 1,15 1,67 0,25 9,25 1,41 0 20,95 14,26 2,31 19 

10. Pa
ck 270 0 1,11 1,48 1,11 0,74 4,44 0,37 0 19,63 16,29 1,85 20 

11. Pod
a Góra 178 1,68 0,56 2,8 4,49 0 5,05 1,12 0 20,22 17,41 2,24 24 

12. Radoszyn 506 0,39 0,79 0,39 0,98 0,19 10,47 1,77 0 19,96 13,04 3,55 18 

13. Rokitnica 266 1,12 0 0,75 1,5 0,37 6,39 2,25 0 21,81 15,03 3,01 27 
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14. Sk� pe 441 0,9 1,13 1,36 0,9 0,45 18,36 2,94 0 14,96 17,23 1,58 35 

15. W� grzynice 196 0 0,51 0,51 5,61 0 5,1 0 0 19,38 16,32 1,53 16 

16. Zawisze 198 2,02 0 1,01 4,04 0,5 5,05 2,02 0 20,2 10,1 4,04 33 

  4904 0,84 0,79 1,16 3,01 0,17 12,24 1,7 12,5 19,81 16,25 2,16 24 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych z Gminy Sk� pe 

SPOSÓB WYLICZANIA WSKA 	 NIKA ZAWARTEGO W POWY 
 SZEJ TABELI: 

Liczba osób w poszczególnych kategoriach - tabela numer 4 / sum�  liczby osób w danej kategorii x 100 mieszka� ców 

 

WIELKO ��  KONCENTRACJI PROBLEMÓW SPO	ECZNYCH 

� REDNIA W % 

Warto��  sta
a 0,84 0,79 1,16 3,01 0,17 12,24 1,7 12,5 19,81 16,25 2,16 

Przedzia
 warto� ci 0,58 - 1,09 0,55 - 1,02 0,81 - 1,5 2,1 - 3,91 0,11 - 0,22 10,4 - 14,07 1,45-1,95 10,62-14,37 16,83 - 22,78 13,81 - 18,67 1,51 - 2,8 

Poni� ej � redniej                       

� rednia                       

Powy� ej � redniej                       
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METODOLOGIA INDEX OF MULTIPLE DEPRIVATION: 

Metodologia liczenia Index of Multiple Deprivation: 3 punkty (kolor czerwony), a za ka� dy 
kolejny obszar oznaczony na czerwono, do warto� ci ogólnej punktów przyznawanych za kolor 
czerwony, powinien zosta�  dopisany dodatkowo jeden punkt. Sumuj� c oznaczenia kolorystyczne 
przydzielone do jednego obszaru so
ectwa nale� y, w przypadku wyst� pienia wi� kszej ilo� ci 
oznacze�  posiadaj� cych kolor czerwony, przeliczy�  je w nast� puj � cy sposób: 1 obszar (3 
punkty), 2 obszary (3 punkty + 1 = 4), 3 obszary (3 punkty + 1 + 1 = 5). Obszary oznaczone na 
inne kolory uzyskuj�  odpowiednio: 2 punkty (kolor � ó
ty), 1 punkt (kolor zielony).  

Zapis matematyczny: Suma warto� ci spo
ecznego IMD + ZIELONY (1 punkt) + 
 Ó	TY (2 
punkty) + CZERWONY (3 punkty) + CZERWONY II (4 punk ty) + CZERWONY III (5 
punktów). 

W ramach wyznaczania warto� ci � redniej koncentracji problemów na danych obszarze przyj � to 
wska� nik o odpowiednim odchyleniu punktowym (30% punktów liczonych od warto� ci sta
ej – 
warto��  punktowa sta
ej od 0,1 do 5, bior� c pod uwag�  wska� nik najni � szy oraz najwy� szy 
warto� ci � redniej). W przypadku warto� ci sta
ych powy� ej 5 punktów przyj� to odchylenie na 
poziomie 15%, ze wzgl� du na w�� sze spektrum oddzia
ywania zjawisk.  

Niniejsza analiza pozwala na okre� lenie warto� ci liczbowych obowi� zywania poszczególnych 
kolorów (zielonego, � ó
tego, czerwonego), jako stopnia nat�� enia problemów spo
ecznych. 
Nale� y podkre� li � , i�  przyj � ty sposób oblicze�  zak
ada nak
adanie si�  problemów spo
ecznych, 
które w przypadku wielokrotnego wyst� pienia na danym obszarze sprawiaj� , i�  staje si�  on 
obszarem o wysokiej liczbie deficytów utrudniaj� cych mo� liwo��  prowadzenia aktywizacji 
spo
ecznej mieszka� ców i wyprowadzania obszaru z sytuacji kryzysowej. 

 

 

 

 

 

 

 

�

�
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Podsumowuj� c analiz�  uwarunkowa�  spo
ecznych, nale� y podkre� li � , i�  na obszarze Gminy wyst� puje 

znaczne nat�� enie problemów zwi� zanych z d
ugotrwa
ym wykluczeniem mieszka� ców, ale równie�  

koncentracj�  osób bezrobotnych oraz w wieku poprodukcyjnym. Analizuj� c interesariuszy, do których 

przede wszystkim nale� y adresowa�  realizowane dzia
ania, rewitalizacyjne, dostrzegalna jest konieczno��  

skierowania wsparcia do nast� puj� cych grup:  
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Dzia
ania rewitalizacyjne powinny uwzgl� dni�  mo� liwo�ci ekonomicznie, gospodarcze i turystyczne 

gminy, poniewa�  u
atwi to aktywizacj�  zawodow�  i spo
eczn�  wy� ej wymienionych grup i mo� e 

ograniczy�  liczb�  zasi
ków i �wiadcze� , z których obecnie korzystaj�  mieszka� cy gminy. Wa� ne jest, 

aby w pe
ni wykorzysta�  potencja
 jakim dysponuje Gmina Sk� pe i poprzez dzia
ania skierowane do grup 

osób wykluczonych spo
ecznie móc te osoby systematycznie aktywizowa�  w sferze dzia
a�  spo
ecznych, 

ale przede wszystkim jednostkowych. Realizacja d
ugofalowych zada�  przyczyni si�  do ogólnej 

poprawy ich dobrostanu oraz zbudowania poczucia kontroli nad swoim � yciem. Jednocze� nie 

jednostka, która ma zaspokojone potrzeby podstawowe ch� tniej anga� uje si�  w zaspokajanie 

potrzeb spo
ecznych, co bezpo� rednio przek
ada si�  na popraw�  jako�ci � ycia otoczenia spo
ecznego 

jednostki. 
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Nale� y skierowa�  dzia
ania rewitalizacyjne do osób, które wzmocni�  swoje postawy spo
eczne i � yciowe i 

które s�  uzale� nione od alkoholu. Dzia
ania nale� y zaprojektowa�   w ten sposób, aby osoby uzale� nione 

mog
y cz�� ciej i efektywniej korzysta�  z potencja
u spo
ecznego i kulturowego i  jednocze� nie powoli 

budowa
y � wiadomo��  w sobie bycia cz
onkami spo
eczno�ci lokalnej, co przyczyni si�  równie�  do 

rozwoju spo
eczno� ci samej dla siebie. Tym samym poprzez dzia
ania rewitalizacyjne mo� na 

przyczyni�  si�  do aktywizacji spo
ecznej osób uzale� nionych i równocze�nie  do ich integracji z 

pozosta
ymi mieszka� cami Gminy Sk� pe.  
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Na terenie Gminy Sk� pe wyst� puj�  obszary popegeerowskie, na których mieszka� cy s�  nara� eni na 

wykluczenie spo
eczne, ale przede wszystkim na izolacj�  spo
eczn� . Spo
eczno�ci zamieszkuj� ce tereny 

popegeerowskie charakteryzuj�  si�  tym, ze cz� sto s�  to zamkni� te enklawy, które nie s�  aktywne 

spo
ecznie i zawodowo. Sytuacja taka sprawia przekazywanie z pokolenia na pokolenie postaw biernych, 

co nale� y wykluczy�  w d
ugofalowych dzia
aniach rewitalizacyjnych poprzez ich aktywizacj�  spo
eczn� .  

W dzia
aniach rewitalizacyjnych nale� y szczególn�  uwag�  zwróci�  na d
ugofalow�  aktywizacj�  spo
eczn�  

mieszka� ców zamieszkuj� cych wsie popegeerowskie. Zamieszkiwanie w takich enklawach i brak 

systematycznych dzia
a�  maj� cych na celu poprawienie jako� ci � ycia ich mieszka� ców wp
ywa na brak 

ci� g
o� ci dzia
a�  gminy w innych obszarach ze wzgl� du na bierne postawy mieszka� ców kilku 

popegeerowskich miejscowo� ci. 
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Seniorzy stanowi�  kategorie osób, które nale� y chroni�  przed izolacj�  spo
eczn� . Z drugiej strony, 

Seniorzy posiadaj�  ogromne do� wiadczenie, zasób wiedzy równie�  na temat spo
eczno� ci lokalnej, co 

wydaje si�  wa� ne w kontek� cie w
� czenia ich jako kapita
u spo
ecznego do dzia
a�  rewitalizacyjnych 

gminy. W zwi� zku z tym nale� y podj��  dzia
ania maj� ce na celu aktywizacj�  spo
eczn�  i edukacyjn�  

osób starszych i stworzy�  im do tego potrzebne odpowiednie warunki, aby aktywizacja by
a 

d
ugofalowa i systematyczna. Osoby starsze posiadaj�  równie�  ogromne do�wiadczenie i wiedz�  na 

temat lokalnej historii i kultury analizowanego obszaru. Nale� y ten zasób równie�  wykorzysta�  w 

dzia
aniach rewitalizacyjnych w celu budowania to� samo� ci lokalnej mieszka� ców.  

Wa� nym dzia
aniem jest zach� cenie najm
odszego i najstarszego pokolenia do wspó
pracy i wzajemnej 

wymiany do� wiadcze�  i wiedzy na temat historii i kultury zamieszka
ego rejonu. Stanowi to jednocze� nie 

baz�  do aktywizacji spo
ecznej pozosta
ych kategorii mieszka� ców. Mo� liwe by
oby w
� czenie osób w 

systematyczne dzia
ania na rzecz poprawy jako� ci � ycia cz
onków spo
eczno� ci.  
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Potencjalna d
uga nieobecno��  na rynku pracy mo� e w przysz
o� ci wp
ywa�  negatywnie na zdrowie 

fizyczne i psychiczne osób, a tak� e na dewaluacj�  ju�  zdobytych umiej� tno� ci oraz na zabezpieczenie 

spo
eczne. Ponadto zapewnienie zatrudniania kobietom by�  mo� e w przysz
o� ci ograniczy korzystanie z 

instrumentów pomocy spo
ecznej – w tym korzystanie ze � wiadcze�  i zasi
ków. W ramach procesu 

rewitalizacji nale� y podj��  takie dzia
ania, które zaktywizuj�  m.in. kobiety d
ugotrwale bezrobotne, ale 

równie�  pozosta
e osoby, które w wyniku bezrobocia znajduj�  si�  w grupie osób wykluczonych spo
ecznie 

b� d�  zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym. Do takich dzia
a�  powinno nale� e�  sta
e wspieranie 

aktywno� ci osób bezrobotnych, ich edukacja, która ostatecznie mog
aby prowadzi�  do wyj� cia z kategorii 

osób wykluczonych. Jednocze� nie nale� y pami� ta� , � e poprawa jako�ci � ycia osób d
ugotrwale 

bezrobotnych poprzez aktywizacj�  spo
eczn�  przyczyni si�  jednocze� nie do poprawy komunikacji i 

stosunków spo
ecznych w � rodowisku osób wykluczonych. 

Oprócz grup, do  których nale� y kierowa�  dzia
ania rewitalizacyjne zdiagnozowano równie�  konkretne 

problemy, które za pomoc�  d
ugofalowych dzia
a�  rewitalizacyjnych mo� na zniwelowa� : 
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Wysoki odsetek interwencji Policji jest spowodowany mi� dzy innymi zachowaniami mieszka� ców 

Zak
adu Opieki Leczniczej, którzy ze wzgl� du na przebieg swojej choroby w sposób nieakceptowany 

spo
ecznie reaguj�  na otoczenie i co w zwi� zku z tym proceduralnie takiej interwencji wymaga. Ponadto 

wa� ne jest zadbanie o bezpiecze� stwo i wiedz�  na temat codziennego bezpiecze� stwa w� ród dzieci i 

m
odzie� y. Gmina Sk� pe jest gmin� , w której przez miejscowo� ci przebiega ruch tranzytowy zwi� zany z 

przebiegiem dróg wojewódzkich, dlatego kluczowe jest sta
e prowadzenie dzia
a�  edukacyjnych w 

zakresie bezpiecze� stwa w ruchu drogowym. Szczególnie jest to istotne w odniesieniu do m
odych 

mieszka� ców gminy, którzy korzystaj�  z dróg lokalnych przemieszczaj� c si�  do szkó
, st� d te�  istnieje 
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potrzeba zaopatrzenia najm
odszego pokolenia w wiedz�  na temat poruszania si�  po uk
adach 

komunikacyjnych równie�  tych bardziej skomplikowanych. 
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·  Najwa� niejszym problemem jest trudno��  w aktywizacji spo
ecznej mieszka� ców i postawy 

roszczeniowe. Nale� y pami� ta� , aby zaktywizowa�  spo
eczno��  pod k� tem spo
eczno – kulturowym, 

a tak� e historycznym, aby nie dopu� ci�  mieszka� ców do  wykluczenia spo
ecznego. Poprawienie 

infrastruktury przestrzennej i technicznej pozwoli na cz� stsze korzystanie z zasobów kulturalnych 

gminy, rozwijanie dzia
alno� ci wolontariackiej m
odzie� y i pozosta
ych mieszka� ców oraz 

korzystanie z ró� nych proponowanych w gminie form sp� dzania wolnego czasu.  

·  Ponadto istotne wydaje si�  podj� cie dzia
a�  w ramach rewitalizacji,  które wykorzystaj�  specyfik�  

spo
eczno� ci lokalnej pod wzgl� dem kulturowym, organizacji imprez tematycznych 

charakterystycznych dla gminy i które jednocze� nie w ten sposób b� d�  budowa
y to� samo��  lokaln�  

mieszka� ców. Udzia
  mieszka� ców w dzia
aniach aktywizacyjnych spo
eczno��  przyczyni si�  do 

lepszej komunikacji pomi� dzy mieszka� cami, a tym samym w sposób szybszy i 
atwiejszy b� dzie 

mo� na rozwi� zywa�  konflikty pomi � dzy cz
onkami spo
eczno� ci.  

·  Istotne  jest uwzgl� dnienie w dzia
aniach rewitalizacyjnych wykorzystanie potencja
u przyrodniczego 

gminy, jakim jest okoliczna przyroda, umo� liwiaj � ca aktywizowanie osób.  

·  Wa� ne jest, aby u� wiadomi�  mieszka� com znaczenie terenu, na którym mieszkaj�  jednocze� nie 

wykorzystuj� c go systematycznie dla dzia
a�  maj� cych na celu ponowne w
� czenie osób 

odizolowanych spo
ecznie i aby nie doprowadzi�  do ich ponownej izolacji. 

·  Ponadto zadbanie o tereny zielone na obszarach zdegradowanych przyczyni�  si�  mo� e do zmiany ich 

funkcji i jednocze� nie zwi� kszy�  jako��  � ycia mieszka� ców. Wykorzystanie w odpowiedni sposób 

walorów przyrodniczych mo� e przyczyni�  si�  z jednej strony do kszta
towania postaw 

proekologicznych, z drugiej te�  strony przestrze�  mo� e by�  wykorzystana do aktywizacji osób 

wykluczonych spo
ecznie i zawodowo. Szczególnie skorzysta
yby na tym osoby, które pozostaj�  

bezrobotne, do których wykorzystuj� c odpowiednio przygotowan�  infrastruktur�  mo� na by by
o 

kierowa�  dzia
ania maj� ce na celu ich aktywizacj�  na rynku pracy.  
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Uwarunkowania gospodarcze dotycz�  przede wszystkim mo� liwo� ci wykorzystania potencja
u 

gospodarczego, ekonomicznego, ale przede wszystkim kapita
u spo
ecznego, dzi� ki którym rejon 

dzia
alno�ci gospodarczej zyskuje pod wzgl� dem swojej atrakcyjno�ci. 

Na terenie Gminy Sk� pe stwierdzono wyst� powanie 27 podmiotów gospodarki narodowej w rejestrze 

Regon w sektorze rolniczym (dla powiatu � wiebodzi� skiego jest to 227 podmiotów), w sektorze 

przemys
owym 45 podmiotów (powiat � wiebodzi� ski – 669) i w sektorze budowlanym 46 podmioty 

(powiat � wiebodzi� ski – 629 podmioty)4. 

Gmina Sk� pe  to równie�  tereny popegeerowskie, na których wyst� powa
y  Pa� stwowe Gospodarstwa 

Rolne. Wraz ze zmian�  ustroju w Polsce znikn� 
a równie�  potrzeba wspierania dzia
alno� ci tego typu 

gospodarstw. „Zmiany ustrojowe i transformacja gospodarcza, jakie mia
y miejsce po 1989 roku, 

przynios
y kres PGR -ów. Po wycofaniu dotacji pa� stwowych, w wyniku reform gospodarczych w 1989, 

PGR -y w wi� kszo� ci zbankrutowa
y, zosta
y przej� te przez Agencj�  Rynku Rolnego lub spó
ki 

pracownicze. Regu
y szokowej terapii polskiej gospodarki, przyj� te w ramach reform gospodarczych na 

pocz� tku roku 1990, postawi
y pa� stwowe gospodarstwa rolne w trudnym po
o� eniu. Proces uryn-

kowienia gospodarki by
 podstaw�  do przemian w
asno� ciowych i organizacyjnych, jak równie�  zmian w 

systemie zarz� dzania w by
ych PGR -ach. Uznano, � e spraw�  nadrz� dn�  jest prywatyzacja PGR, a efekty 

ekonomiczne przyjd�  jako efekt prywatyzacji”5 

Spowodowa
o to jednocze� nie wiele zmian w zakresie � ycia spo
ecznego, przyczyni
o si�  m.in. do 

trudno� ci w kszta
towaniu postaw przedsi� biorczych w� ród mieszka� ców gminy. Pozosta
 potencja
 jakim 

dysponowa
a gmina pod wzgl� dem zasobów jakim by
a wtedy mo� liwa do uprawiana ziemia, jednak bez 

odpowiednio przygotowanego kapita
u spo
ecznego zaistnia
a trudno��  w motywowaniu mieszka� ców do 

rozpoczynania w
asnej dzia
alno� ci gospodarczej. By
o to mi� dzy innymi efektem wcze� niejszego sta
ego 

wsparcia PGR-ów, co doprowadzi
o do braku wykszta
cenia w mieszka� cach postaw przedsi� biorczych i 

zachowa�  wewn� trzsterownych. 

Jednak� e Gmina Sk� pe charakteryzuje si�  wysokim wska� nikiem liczby osób fizycznych prowadz� cych 

dzia
alno��  gospodarcz�  na 10 tys. ludno� ci – 536.6  

Poni� szy wykres przedstawia liczb�  jednostek wpisanych, nowo zarejestrowanych i wykre� lonych z 

rejestru REGON. 
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Wykres 16 Liczba jednostek wpisanych, nowo zarejestrowanych i wykre� lonych w rejestrze REGON na 10 
tys. mieszka� ców w Gminie Sk� pe 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 

Na przestrzeni lat zwi� ksza si�  liczba podmiotów wpisanych do rejestru Regon, natomiast w przypadku 

podmiotów nowo zarejestrowanych oraz wykre� lonych z rejestru Regon tendencja jest skokowa. Nale� y 

jednak zwróci�  uwag�  na fakt, � e zarówno w 2012, 2013, 2014 oraz w 2015 liczba jednostek nowo 

zarejestrowanych w rejestrze Regon jest wi� ksza ni�  liczba podmiotów wykre� lonych z rejestru. 

Najwi� kszym pracodawc�  na terenie Gminy Sk� pe jest Wojewódzki Szpital Specjalistyczny dla Nerwowo 

i Psychicznie Chorych SPZOZ w Ciborzu. Wokó
 pracowników jest skonstruowana infrastruktura Gminy. 

Szpital zatrudnia wielu specjalistów lekarzy, ale nie tylko. Sam Szpital jest ogromn�  instytucj� , która 

potrzebuje rozbudowanej struktury zarz� dzania i organizacji, co daje prac�  wielu osobom. 

Wa� nym elementem kszta
tuj� cym postawy przedsi� biorcze mo� e by�  fakt przynale� enia miejscowo� ci 

powiatowej jak�  jest � wiebodzin do Wa
brzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej „INVEST-PARK”. 

Przyczynia si�  to do zwi� kszenia miejsc pracy w ca
ym powiecie, a tym samym daje szans�  Gminie Sk� pe 

i jej mieszka� com na zdobycie pracy. 

Gmina Sk� pe to gmina charakteryzuj� ca si�  szczególnymi walorami przyrodniczymi, które mo� na 

wykorzysta�  jako baz�  dla dzia
alno� ci kulturalnej i rozrywkowej. Szczególnym przyk
adem potencja
u 

przyrodniczego, który jest wykorzystywany w ramach uwarunkowa�  gospodarczych jest miejscowo��  

Niesulice. Wie�  Niesulice le� y na pó
nocnym skraju Gminy Sk� pe, nad jeziorem Nies
ysz (najczystszy 

zbiornik wodny województwa lubuskiego), w pobli� u znajduje si�  jezioro Z
oty Potok. Jezioro stanowi 

idealny akwen do uprawiania ró� norodnych sportów wodnych i w� dkarstwa. Szczególnie nadaje si�  do 

uprawiania � eglarstwa i wio� larstwa, a zim�  – bojerów. Na jej terenie rozwija si�  dzia
alno��  turystyczna i 
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agroturystyczna. Ze wzgl� du na swoje walory przyrodnicze obszar miejscowo�ci po
o� onych nad jeziorem 

stanowi ogromny potencja
 dla rozwoju turystyki, odpowiedniej do tego infrastruktury a co za tym idzie 

równie�  gospodarki.  

Poni� sze dane przedstawiaj�  wspó
czynnik przedsi� biorczo� ci, który jest wynikiem stosunku liczby 

podmiotów w danej miejscowo� ci do liczby mieszka� ców tej samej miejscowo�ci. Wspó
czynnik poni� ej 

� redniej oznacza s
abo rozbudowan�  przedsi� biorczo�� . 

Tabela 6 Wspó
czynnik przedsi� biorczo� ci w Gminie Sk� pe  

Lp. So
ectwo 
Liczba 

ludno� ci 
Liczba podmiotów 

gospodarczych 

Wska� nik przedsi� biorczo� ci 
(liczba podmiotów / liczb�  

ludno� ci) 

poni� ej � redniej  
-stan z
y (oznaczony 
na kolor czerwony) 

1. B
onie 72 7 9,72 nie 

2.  Cibórz 833 37 4,44 tak 

3. Darnawa 178 4 2,24 tak 

4. Kalinowo 107 3 2,8 tak 

5. 	 � kie 179 12 6,7 nie 

6. Mi � dzylesie 199 9 4,52 tak 

7. Niekarzyn 374 11 2,94 tak 

8. Niesulice 129 13 10,07 nie 

9. O
obok 778 38 4,88 tak 

10. Pa
ck 270 16 5,92 nie 

11. Pod
a Góra 178 3 1,68 tak 

12. Radoszyn 506 26 5,13 nie 

13. Rokitnica 266 7 2,63 tak 

14. Sk� pe 441 22 4,98 nie 

15. W� grzynice 196 16 8,16 nie 

16. Zawisze 198 5 2,52 tak 

  
4904 229 � rednia 4,95 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych z CEiDG 

Analiza uwarunkowa�  gospodarczych pozwoli
a na zdiagnozowanie nast� puj� cych problemów oraz 

mo� liwo� ci ich rozwi� zania poprzez dzia
ania rewitalizacyjne: 
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Sytuacja, gdy wyst� puje niski wska� nik przedsi� biorczo�ci nie sprzyja kszta
towaniu postaw 

przedsi� biorczych w� ród mieszka� ców.  

Wspó
czynnik poni� ej � redniej wyst� puj� cy w okre� lonej jednostce mo� e przyczynia�  si�  do zmniejszania 

atrakcyjno�ci danego terenu do zamieszkania i prowadzenia dzia
alno� ci gospodarczej. Skutkiem takiego 

zjawiska mo� e te�  by�  odp
yw m
odych ludzi do wi� kszych miejscowo�ci w celu szukania pracy. Nale� y 

w ramach dzia
a�  rewitalizacyjnych zadba�  o kszta
towanie postaw przedsi� biorczych, wykorzystuj� c 

zasoby naturalne gminy oraz kapita
 spo
eczny jakim gmina dysponuje. 

��#1!�
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·  Apatia spo
eczna i negatywne postawy wobec pracy mo� e przyczyni�  si�  do trudno� ci w 

wykorzystaniu potencja
u zwi� zanego z walorami przyrodniczymi Gminy Sk� pe, gdy�  mog�  one 

stanowi�  potencja
 do rozwoju dzia
alno� ci agroturystycznej. W zwi� zku z tym nale� y zadba�  

przede wszystkich o propagowanie aktywnej postawy na rynku pracy, poprzez realizacj�  szkole�  

zwi� zanych z kszta
towaniem postaw opartych na dzia
aniach wewn� trzsterownych, zw
aszcza 

w� ród osób d
ugotrwale wykluczonych. Wa� ne jest, aby w tym celu stworzy�  w ramach dzia
a�  

rewitalizacyjnych odpowiednie warunki wraz z odpowiedni�  infrastruktur�  umo� liwiaj � c�  

podejmowanie dzia
a�  aktywizuj� cych osoby wykluczone w sferze zawodowej. Nale� y do tego 

wykorzysta�  zarówno zasoby naturalne gminy, jak i równie�  kapita
 spo
eczny oraz zatrudni�  

odpowiednio wyszkolonych edukatorów, aby wspierali mieszka� ców w kszta
towaniu postaw 

przedsi� biorczych, a tak� e w umiej� tno� ci poruszania si�  na rynku pracy.  

·  Konieczne jest równie�  podj� cie dzia
a�  maj� cych na celu zaktywizowanie osób d
ugotrwale 

bezrobotnych, które poprzez brak dostosowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, staj �  si�  

coraz bardziej wykluczone spo
ecznie. Wymagaj�  w zwi� zku z tym podj� cia dzia
a�  

specjalistycznych, które wp
yn�  na mo� liwo��  znalezienia przez nich pracy i powrotu do aktywno� ci 

zawodowej.�

�
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Gmina Sk� pe  jest terenem bogatym w zasoby naturalnego � rodowiska, które stanowi�  ogromny potencja
, 

s
u�� cy promocji i aktywno� ci mieszka� ców gminy oraz potencjalnych turystów. Z wypowiedzi osób 

znacz� cych warto walory przyrodnicze wykorzysta�  w celu budowania to� samo� ci lokalnej, aby w 

�wiadomo� ci mieszka� ców budowa�  przekonanie o wysokim stopniu atrakcyjno�ci obszaru gminy. 

Przede wszystkim nale� y rozwija�  postawy wskazuj� ce na konieczno��  dba
o� ci o � rodowisko 

naturalne gminy. 

Analizuj� c dane dotycz� ce zmieszanych odpadów mo� na zauwa� y� , � e od 2014 roku nieznacznie wzrasta 

liczba odpadów z gospodarstw domowych przypadaj� cych na jednego mieszka� ca, chocia�  kluczowe w 

tym wzgl� dzie jest przeanalizowanie „� ladu � rodowiskowego” poszczególnych so
ectw, czyli stopnia 

koncentracji wytwarzanych odpadów, który wynika wprost proporcjonalnie z liczby osób 

zamieszkuj� cych wskazane so
ectwo.   

Wykres 17 Zmieszane odpady w ci� gu roku w Gminie Sk� pe 

 
� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych BDL GUS 

Analiza uwarunkowa�  � rodowiskowych zosta
a dokonana na podstawie wska� nika zmieszanych odpadów 

komunalnych przypadaj� cych na mieszka� ców gminy. Warto jednak zaznaczy� , � e wa� nym 

problemem jest równie�  spalanie �mieci  - u� ywanie ich jako taniego opa
u, co sprawia, � e 

powietrze, zw
aszcza o okresach grzewczych, jest szczególnie zanieczyszczone i negatywnie wp
ywa 

na jako��  � ycia mieszka� ców. 
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Tabela 7 Uwarunkowania � rodowiskowe w Gminie Sk� pe  

Lp. So
ectwo Liczba ludno� ci 
Ilo ��  odpadów zmieszanych 

(ilo��  odpadów / liczb�  ludno� ci)  

powy� ej � redniej  - stan z
y 
(oznaczony na kolor 

czerwony) 

1. B
onie 72 12,24 nie 

2.  Cibórz 833 141,61 tak 

3. Darnawa 178 30,26 nie 

4. Kalinowo 107 18,19 nie 

5. 	 � kie 179 30,43 nie 

6. Mi � dzylesie 199 33,83 nie 

7. Niekarzyn 374 63,58 tak 

8. Niesulice 129 21,93 nie 

9. O
obok 778 132,26 tak 

10. Pa
ck 270 45,9 nie 

11. Pod
a Góra 178 30,26 nie 

12. Radoszyn 506 86,02 tak 

13. Rokitnica 266 45,22 nie 

14. Sk� pe 441 74,97 tak 

15. W� grzynice 196 33,32 nie 

16. Zawisze 198 33,66 nie 

  
4904 52,1 

 

 

� ród
o: Opracowanie na podstawie danych z Urz� du Gminy 

Wska� nik powy� ej � redniej oznacza zdegradowanie obszaru pod wzgl� dem uwarunkowa�  

� rodowiskowych.  

Wed
ug Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sk� pe najwa� niejszymi zadaniami jakie nale��  do 

gminy w kontek� cie dbania  o � rodowisko to przede wszystkim:  

·  termomodernizacja budynków, 

·  modernizacja istniej� cych urz� dze�  sieciowych, które zapewniaj�  bezpiecze� stwo dostaw 

ciep
a i energii elektrycznej, 
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·  propagowanie rozwoju odnawialnych � róde
 energii, w szczególno� ci instalacji 

kolektorów s
onecznych, paneli fotowoltaicznych oraz pomp ciep
a, 

·  modernizacja o� wietlenia ulicznego oraz wprowadzenie odnawialnych � róde
  energii w 

celu o� wietlenia ulic, 

·  pod
� czenie indywidualnych � róde
 ciep
a do sieci ciep
owniczej, 

·  budow�  � cie� ek rowerowych, propagowanie transportu rowerowego zamiast transportu 

samochodowego, 

·  odpowiednie planowanie przestrzeni gminnej, 

·  promowanie w� ród mieszka� ców wszelkich dzia
a� , które mog�  przyczyni�  si�  do 

redukcji emisji CO2 i podniesienia efektywno� ci energetycznej, w tym stosowanie 

odnawialnych � róde
 energii. 

Analiza zasobów gminy Sk� pe wykaza
a nast� puj� ce obszary problemowe: 

budynki u� yteczno� ci publicznej: 

·  niewystarczaj� cy poziom efektywno� ci energetycznej, 

·  niewystarczaj� cy poziom wykorzystania odnawialnych � róde
 energii, 

budynki mieszkalne i mieszkalno – us
ugowe: 

·  niski poziom � wiadomo� ci ekologicznej mieszka� ców gminy, 

·  niewystarczaj� cy poziom efektywno� ci energetycznej cz�� ci budynków, 

·  niewystarczaj� cy poziom wykorzystania odnawialnych � róde
 energii.7 

Analizuj� c uwarunkowania � rodowiskowe  zdiagnozowano nast� puj� ce problemy oraz sposoby 

ich rozwi� zania w ramach dzia
a�  rewitalizacyjnych: 
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Wypowiedzi osób znacz� cych oraz analiza � rodowiskowa wskazuj� , � e na obszarze wyst� puje problem 

opalania w piecach tanim opa
em, co wynika z niewielkiej zasobno�ci materialnej cz�� ci mieszka� ców, a 

tak� e niskiej � wiadomo� ci ekologicznej, która sprawia, i�  osoby spalaj�  wraz z opa
em plastikowe � mieci 

wytwarzane w gospodarstwie domowym.  

Wa� ne jest wi� c, aby w ramach dzia
a�  rewitalizacyjnych wykorzysta�  walory przyrodnicze jakie 

posiada gmina i na tej bazie realizowa�  dzia
ania aktywizuj� ce spo
eczno��  lokaln�  równie�  w celu 

budowania postaw proekologicznych. Umocni to jednocze� nie w mieszka� cach przekonanie, � e 

otoczenie, w którym funkcjonuj�  daje im korzy� ci nie tylko przyrodnicze, ale równie�  takie, które 

przyczyniaj�  si�  do integracji spo
ecznej i promocji gminy. 
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Uwarunkowania przestrzenno – funkcjonalne by
y analizowane pod k� tem dost� pno� ci sieci 

kanalizacyjnej, wodoci� gowej i gazowej oraz pod k� tem dost� pno� ci obiektów kulturalnych i sportowych. 

Nale� y podkre� li � , i�  dost� pno��  mieszka� ców do sieci kanalizacyjnej jest wa� nym czynnikiem w 

kontek� cie zapewnienia podstawowych potrzeb mieszka� ców.  W zwi� zku z tym obszary, na których 

wyst� puje dost� p do kanalizacji mo� na uzna�  za w mniejszym stopniu wymagaj� ce odnowy oraz 

przeciwdzia
ania zjawiskom kryzysowym. Kanalizacja wp
ywa na wy� szy komfort � ycia osób, ale 

równie�  mniejsze ska� enie � rodowiska. Natomiast dost� pno��  do obiektów kulturalnych i sportowych 

stanowi wa� ny element aktywizacji i integracji spo
ecznej. Obiekty, które nie s�  w odpowiednim stopniu 

modernizowane wp
ywaj�  na pogorszenie funkcji u� ytkowych i obni� enie ich parametrów technicznych. 

Ma to równie�  bezpo� redni wp
yw na estetyk�  obszaru oraz mo� liwo��  wyst� pienia zachowa�  

niepo�� danych, które koncentruj�  si�  na obszarach sprzyjaj� cych piciu alkoholu, czyli zaniedbanych i 

pozostaj� cych na uboczu. 

Tabela 8 Uwarunkowania przestrzenno – funkcjonalne  w Gminie Sk� pe – ma
e IMD 

Lp. So
ectwo 
Liczba 

ludno� ci 

Dost� pno��  sieci 
kanalizacyjnej (0 

-brak; 1 -  
dost� pno�� ) 

Dost� pno��  sieci 
wodoci� gowej (0 

-brak; 1 -  
dost� pno�� ) 

Dost� pno��  
sieci gazowej 
(0 -brak; 1 -  
dost� pno�� ) 

Dost� pno��  lub 
z
y stan obiektów 

kulturalnych 
(bibliotek, kin, 

teatrów, 
�wietlic, domów 
kultury itp.) - 

poni� ej � redniej 
stan z
y 

Dost� pno��  lub 
z
y stan obiektów 

sportowych 
(stadionów, hal 

sportowych, 
basenów, boisk 
itp.) - poni� ej 

� rednie stan z
y 

ma
e IMD 

1. B
onie 72 0 1 0 0 0 19 

2.  Cibórz 833 1 1 1 3 1 7 

3. Darnawa 178 0 1 0 2 0 14 

4. Kalinowo 107 1 1 1 0 2 7 

5. 	 � kie 179 1 1 1 0 0 10 

6. Mi � dzylesie 199 1 1 1 0 2 7 

7. Niekarzyn 374 0 1 0 1 1 19 

8. Niesulice 129 1 1 1 0 2 7 

9. O
obok 778 1 1 1 3 2 5 

10. Pa
ck 270 0 1 0 2 1 14 

11. Pod
a Góra 178 0 1 0 1 0 19 
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12. Radoszyn 506 1 1 1 0 4 7 

13. Rokitnica 266 1 1 0 1 1 14 

14. Sk� pe 441 1 1 1 3 1 7 

15. W� grzynice 196 0 1 0 2 1 14 

16. Zawisze 198 0 1 0 2 1 14 

  4904       1,06 1,25  

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych z Gminy Sk� pe 

Metodologia liczenia ma
ego IMD: okre� lenie dost� pno� ci do sieci kanalizacyjnej, wodoci� gowej i 

gazowej za po� rednictwem systemu 0 – 1, czyli 0 – brak, 1 – infrastruktura dost� pna. Ocena 

dost� pno� ci i stanu obiektów kulturalnych oraz sportowych poprzez odniesienie warto� ci do 

� redniej obejmuj� cej sum�  warto� ci przypisanych do wszystkich miejscowo� ci, a nast� pnie 

podzielon�  przez liczb�  miejscowo� ci. Warto� ci poni� ej � redniej otrzymuj �  kolor czerwony, a w 

przypadku dost� pno�ci do sieci stosowany jest podobny system, w którym brak sieci oznacza 

przyporz� dkowanie koloru czerwonego, a dost� pno��  sieci okre� lana jest kolorem zielonym. W 

odniesieniu do tak skategoryzowanych poszczególnych uwarunkowa�  przyjmuje si�  sum�  

poszczególnych warto� ci kolorów w so
ectwach, poprzez nadanie 3 punktów (kolor czerwony), a za 

ka� dy kolejny obszar oznaczony na czerwono dodatkowy jeden punkt. Sumuj� c oznaczenia 

kolorystyczne przydzielone do jednego obszaru so
ectwa nale� y, w przypadku wyst� pienia wi� kszej 

ilo� ci oznacze�  posiadaj� cych kolor czerwony, przeliczy�  je w nast� puj � cy sposób: 1 obszar (3 

punkty), 2 obszary (3 punkty + 1 = 5), 3 obszary (3 punkty + 1 + 1 = 5). Obszary oznaczone na inne 

kolory odpowiednio:  1 punkt (kolor zielony). Zsumowanie wskazanych warto� ci tworzy ma
e IMD. 

Analiza uwarunkowa�  przestrzenno – funkcjonalnych ukazuje nast� puj� ce problemy, które nale� y 

uwzgl� dni�  w dzia
aniach rewitalizacyjnych ca
ej gminy: 
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·  Szczególnie nale� y zwróci�  uwag�  na przestrze� , któr�  nale� y stworzy� , aby dzia
ania rewitalizacyjne 

by
y mo� liwe do realizacji i zapewni
y w przysz
o� ci efektywny proces rewitalizacji. W ramach 

odpowiednio przygotowanej przestrzeni, zlokalizowanej przy obiektach, w których prowadzone 

b� d�  sta
e dzia
ania aktywizacyjne,  mo� liwe b� dzie zaktywizowanie osób starszych, 

wykluczonych, d
ugotrwale bezrobotnych, ale tak� e chorych, którzy przebywaj�  na leczeniu w 

szpitalu psychiatrycznym.  
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·  Szczególnie wa� n�  kategori�  osób, do których nale� y kierowa�  dzia
ania rewitalizacyjne s�  

seniorzy. W zwi� zku z tym istnieje ogromna potrzeba przystosowania przestrzeni fizycznej dla 

ich potrzeb, co pozwoli na realizacj�  zada�  s
u�� cych ich ochronie przed wykluczeniem 

spo
ecznym.  

·  Osobn�  kategori�  wiekow� , która wymaga wsparcia s�  dzieci i m
odzie� , które nale� y przede 

wszystkim edukowa�  oraz przeciwdzia
a�  mo� liwemu w przysz
o� ci narastaniu problemu 

wykluczenia m
odych osób wychowuj� cych si�  w rodzinach dysfunkcyjnych. W zwi� zku z tym 

nale� a
oby w ramach dzia
a�  rewitalizacyjnych dostosowa�  przestrze�  do ich potrzeb, a tak� e 

odpowiednio wyposa� y�  obiekty s
u�� ce celom spo
ecznym, aby podejmowane dzia
ania 

przyczyni
y si�  to ich lepszego rozwoju. 

·  Równie wa� ne jest wspieranie dzia
a�  integracyjnych w� ród mieszka� ców poprzez stworzenie im 

odpowiedniej infrastruktury na � wie� ym powietrzu. Gmina Sk� pe jest  miejscem atrakcyjnym 

przyrodniczo, dlatego tez nale� a
oby w ramach dzia
a�  rewitalizacyjnych zadba�  o zapewnienie 

odpowiedniej przestrzeni dla realizacji dzia
a�  integracyjnych.  
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W ramach dzia
a�  rewitalizacyjnych nale� y przystosowa�  pomieszczenia na organizacj�  spotka� , imprez i 

warsztatów kulturalnych, dzia
a�  zach� caj� cych spo
eczno��  do zachowa�  prospo
ecznych i 

przedsi� biorczych w celu zaktywizowania mieszka� ców gminy, szczególnie na obszarze zdegradowanym 

Ciborza, w� ród mieszka� ców wykluczonych spo
ecznie b� d�  te�  zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym. 

Dzia
ania te maj�  na celu równie�   kszta
towanie to� samo� ci lokalnej mieszka� ców, a tak� e w
� czenie do 

� ycia spo
ecznego osoby spo
ecznie wykluczone. Wa� nym elementem przyczyniaj� cym si�  to 

budowania to� samo� ci lokalnej jest wykorzystanie zasobów przyrody, jakie s�  charakterystyczne 

dla Gminy Sk� pe – terenów zielonych zlokalizowanych przy obiektach, które mog�  pos
u� y�  do 

realizowania dzia
a�  spo
ecznych. Warto w ramach dzia
a�  rewitalizacyjnych uwzgl� dni�  ten 

potencja
, aby projektowa�  d
ugofalowe dzia
ania integruj� ce spo
eczno��  lokaln� . 
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Istotna jest równie�  potrzeba stworzenia funkcjonalnej przestrzeni dla aktywizacji zawodowej 

mieszka� ców wykluczonych spo
ecznie. Wydaje si�  by�  elementem niezb� dnym, aby w procesie 

rewitalizacji wykreowa�  miejsce, które b� dzie odpowiednie do prowadzenia warsztatów dla osób 

d
ugotrwale bezrobotnych, wyposa� enie tego miejsca we w
a� ciwe temu celowi stanowiska warsztatowe. 

Ponadto przystosowanie przestrzeni funkcjonalnie dla celów aktywizacji zawodowej przyczyni si�  do 

wzmocnienia wi� zi spo
ecznej osób bezrobotnych oraz pozwoli im zobaczy� , � e nie s�  odizolowani w 

swoim problemie. 
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Maj� c na wzgl� dzie uwarunkowania techniczne, które w bezpo� redni sposób wp
ywaj�  na jako��  � ycia 

mieszka� ców przeprowadzono analiz�  g
ównego czynnika, który przek
ada si�  na mo� liwo��  uznania 

danego obszaru za wymagaj� cy podj� cia dzia
a�  rewitalizacyjnych. Jako wska� nik dla uwarunkowa�  

technicznych zosta
a przeanalizowana jako��  dróg w Gminie Sk� pe pod k� tem dost� pno�ci chodników, 

rodzaju i jako� ci nawierzchni dróg, stanu zagospodarowania zieleni�  oraz dost� pno� ci�  o� wietlenia.  

Tabela 9 Uwarunkowania techniczne w Gminie Sk� pe 

Lp. So
ectwo 
Liczba 

ludno�ci 

chodniki (0 
punktów (brak), 1 

punkt 
(cz�� ciowe), 2 

punkty 
(wyst� puje na 

znacznej 
odleg
o� ci)) 

stan nawierzchni (0 
punktów 

(nieutwardzona), 1 punkt 
(utwardzona jednak� e 
stan jako�ci niski), 2 

punkty (utwardzona, stan 
jako� ci wysoki)) 

zagospodarowanie zieleni ( 
0 - brak zagospodarowania, 

1 punkt (� rednie 
zagospodarowanie), 2 

punkty (pe
na opieka nad 
zieleni� )) 

o�wietlenie ( 0 
- brak, 1 - 
wyst� puje 

cz�� ciowo, 2 - 
wyst� puje w 

pe
ni) 

ogólna liczba 
punktów (poni� ej 
� redniej stan z
y 

– oznaczenie 
kolorem 

czerwonym) 

1. B
onie 72 0 1 1 0 2 

2.  Cibórz 833 1 1 1 1 4 

3. Darnawa 178 0 1 1 1 3 

4. Kalinowo 107 0 1 1 1 3 

5. 	 � kie 179 1 1 1 1 4 

6. Mi � dzylesie 199 0 1 2 1 4 

7. Niekarzyn 374 0 1 1 0 2 

8. Niesulice 129 0 1 2 1 4 

9. O
obok 778 1 1 1 1 4 

10. Pa
ck 270 1 1 1 1 4 

11. Pod
a Góra 178 0 1 1 1 3 

12. Radoszyn 506 1 2 1 1 5 

13. Rokitnica 266 0 1 1 1 3 

14. Sk� pe 441 2 1 2 1 6 

15. W� grzynice 196 0 1 1 1 3 

16. Zawisze 198 1 1 1 1 4 

  4904     � rednia 3,62 

 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie danych z Gminy Sk� pe 
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Jako obszar zdegradowany uznano te, gdzie wyst� puje wska� nik poni� ej wyznaczonej � redniej dla gminy. 

Niewystarczaj� ca b� d�  te�  z
a infrastruktura drogowa  wp
ywa negatywnie na codzienn�  jako��  � ycia 

mieszka� ców oraz kszta
towanie si�  w� ród nich aktywnych postaw i ch� ci dzia
ania na rzecz spo
eczno� ci 

lokalnej. Nie s�  oni w stanie aktywnie funkcjonowa�  w ramach jakichkolwiek dzia
a�  aktywizacyjnych 

je� eli bezpiecznie nie mog�  porusza�  si�  po swojej miejscowo� ci. Dodatkowo taka sytuacja kszta
tuje 

negatywny obraz na temat wizerunku gminy na tle innych gmin i w � wiadomo� ci mieszka� ców Gminy 

Sk� pe. 

W s� siedztwie wschodniej granicy gminy znajduje si�  droga krajowa nr 3 � winouj� cie - Szczecin - 

Zielona Góra – Legnica – Jakuszyce, która zosta
a przebudowana na drog�   ekspresow�  S-3 Szczecin – 

Lubawka. W odleg
o� ci kilku kilometrów od pó
nocnej granicy  gminy przebiega g
ówna o�  

komunikacyjna kraju wschód – zachód – autostrada A-2 Berlin –  � wiecko – Pozna�  – Warszawa. 

Przez gmin�  przebiegaj�  drogi wojewódzkie: 

·  nr 276 – o d
ugo� ci ok. 44 km 
� cz� ca Krosno Odrza� skie i � wiebodzin – droga biegnie przez 

miejscowo� ci Radnica, Szklarka Radnicka, Sk� pe, Radoszyn, Chociule, 

·  nr 277 – o d
ugo� ci ok. 13 km 
� cz� ca Sk� pe i Sulechów – droga biegnie przez miejscowo� ci 

Pa
ck, Kije. 

Sie�  dróg gminnych tworzy 25 dróg o 
� cznej d
ugo� ci 54,8 km. Drogi gminne, mimo nienajlepszego 

stanu, w wi� kszo� ci o nawierzchni gruntowej (a�  48 km dróg), stanowi�  sie�  uzupe
niaj� c� , która 

zaspakaja dost� p do dróg powiatowych i wojewódzkich. 

G
ówn�  rol�  w transporcie pasa� erskim na terenie gminy spe
nia Przedsi� biorstwo Komunikacji 

Samochodowej pokrywaj� ca swoj�  sieci�  ca
�  gmin� . Wszystkie miejscowo�ci gminy Sk� pe posiadaj�  

przystanki PKS.  

Wed
ug dokumentu Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Sk� pe transport drogowy wymaga 

nast� puj� cych interwencji: 

·  szlaki komunikacyjne wymagaj�  modernizacji lub rozbudowy, 

·  poprawienie infrastruktury sprzyjaj� cej alternatywnym � rodkom transportu.8 

Z
y stan dróg oraz brak o� wietlenia i chodników  mo� e w znacz� cym stopniu wp
ywa�  na degradacj�  

terenów  nie tylko pod wzgl� dem ekonomicznym czy technicznym, ale przede wszystkim pod wzgl� dem 

spo
ecznym. Brak mo� liwo� ci bezpiecznego poruszania si�  na terenie gminy determinuje nisk�  

aktywizacj�  mieszka� ców, a tym samym  jeszcze bardziej mo� e obni� y�  aktywno��  osób starszych, które 

mog
yby uczestniczy�  w organizowanych dla nich spotkaniach. Jednocze�nie mo� e to by�  powód 

obni� aj� cy motywacj�  do organizacji dzia
a�  dla najm
odszego pokolenia, które w przysz
o� ci b� dzie 

odp
ywa
o ze wsi do miejskich aglomeracji. 

                                                      
� ������+ 
� ��!���6�
� 
%�
�'�
'�����+%����,�7�
�



 

;)�
�

Diagnoza wykaza
a, � e istnieje potrzeba zadbania  o techniczne uwarunkowania w ramach procesów 

rewitalizacyjnych w celu odnowienia obszarów zdegradowanych oraz w celu wsparcia osób 

wykluczonych spo
ecznie b� d�  te�  zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym: 
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Gmina Sk� pe to obszar, który charakteryzuje si�  wieloma walorami naturalnymi. Walory te stanowi�  

potencja
 do wykorzystania w celu spo
ecznej aktywizacji mieszka� ców, aktywizacji zawodowej oraz 

ogólnego o� ywienia spo
ecznego i gospodarczego zaniedbanych obszarów gminy. 

Przeprowadzona diagnoza wskazuje istnienie potencja
u gminy, który mo� e by�  wykorzystany w ramach 

dzia
a�  rewitalizacyjnych z jednej strony, z drugiej strony ukazuje szereg problemów wyst� puj� cych  w 

wymiarach: 

�  spo
ecznym,  

�  gospodarczym, 

�  � rodowiskowym  

�  przestrzenno – funkcjonalnym, 

�  technicznym. 

Analiza uwarunkowa�  spo
ecznych definiuje kategorie osób zagro� onych oraz problemy spo
eczne i 

potencjalne ich konsekwencje. Do tych kategorii nale��  przede wszystkim osoby starsze oraz osoby 

korzystaj� ce z pomocy spo
ecznej, osoby d
ugotrwale bezrobotne. Gmina charakteryzuje si�  równie�  

stosunkowo niskim wska� nikiem osób w wieku przedprodukcyjnym.  

Uwarunkowania gospodarcze dotycz�  przede wszystkim wska� nika osób prowadz� cych dzia
alno��  

gospodarcz�  na terenie Gminy. Wska� nik ukazuje generalnie znaczn�  aktywno��  gospodarcz�  

mieszka� ców gminy.  

Nale� y w zwi� zku z tym podj��  dzia
ania maj� ce na celu aktywizacj�  postaw przedsi� biorczych w� ród 

mieszka� ców. Nale� y wykorzysta�  równie�  potencja
 jakim dysponuje gmina i kierowa�  dzia
ania na 

promocj�  lokalnych us
ug poprzez m.in. szkolenia. Ponadto wspieranie osób bezrobotnych w przysz
o� ci 

mo� e si�   prze
o� y�  na wzrost wska� nika przedsi� biorczo� ci lub na zmniejszenie si�  liczby osób 

d
ugotrwale bezrobotnych, które w ramach dzia
a�  rewitalizacyjnych b� d�  bra
y udzia
 w zadaniach ich 

aktywizuj� cych. Nale� y równie�  wspiera�  dzia
alno��  na rzecz promocji dzia
a�  ekologicznych, aby 

oprócz turystów spoza granic gminy zach� ci�  równie�  najm
odsze pokolenie do budowania to� samo� ci 

lokalnej bazuj� cej na walorach przyrodniczych, co w przysz
o� ci mo� e przyczyni�  si�  do ich ch� ci 

pozostania w rodzinnej miejscowo� ci. 

Analiza uwarunkowa�  � rodowiskowych wskazuje przede wszystkim na stosunkowo wysoki  wska� nik 

zmieszanych odpadów komunalnych, który wg danych GUS wzrós
 nieznacznie na terenie gminy. Mo� e 

to determinowa�  brak ukszta
towanych postaw proekologicznych. Nale� y wykorzysta�  potencja
 jakim 

jest po
o� enie gminy i  jej walory przyrodnicze do  prowadzenia dzia
a�  na rzecz kszta
towania postaw 

proekologicznych – zaczynaj� c o edukacji na temat potencja
u � rodowisko- przyrodniczego  a ko� cz� c na 
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ukazaniu powi� zania codziennych zachowa�  proekologicznych mieszka� ców gminy z jej 

uwarunkowaniami � rodowiskowymi. Zaniedbane � rodowisko naturalne determinuje nisk�  motywacj�  

potencjalnych przedsi� biorców do zak
adania mi� dzy innymi dzia
alno� ci opartej na turystyce i 

agroturystyce.  

Uwarunkowania przestrzenno – funkcjonalne obrazuj�  znaczn�  dost� pno��  mieszka� ców do sieci 

kanalizacyjnej i gazowej, chocia�  nale� y podkre� li � , i�  mieszka� cy nie wszystkich miejscowo� ci 

mog�  korzysta�  ze wskazanych uwarunkowa� . Kluczowa do podkre� lenia jest mo� liwo��  

korzystania przez wszystkich mieszka� ców gminy z sieci wodoci� gowej, co wp
ywa na realizowanie 

podstawowych zada�  gminy, które s�  bardzo wa� ne dla mieszka� ców. Analizuj� c dost� pno��  do 

obiektów kulturalnych i sportowych, mo� na dostrzec ni� szy stopie�  dost� pno� ci na wielu obszarach, 

dlatego kluczowe by
oby podj� cie dzia
a�  umo� liwiaj � cych prowadzenie realizowanie bezpo� rednich 

form aktywizacji mieszka� ców tych obszarów w poszczególnych miejscowo�ciach. Nale� y podj��  

dzia
ania na rzecz poprawy przestrzeni i funkcji terenu gminy w celu prowadzenia w
a� ciwej integracji 

spo
ecznej, wykorzystuj� c potencja
 Kó
 Gospody�  Wiejskich, O� rodka Pomocy Spo
ecznej, a tak� e 

Ochotniczej Stra� y Po� arnej i stowarzysze� . 

Ostatecznie analiza uwarunkowa�  technicznych ukazuje przede wszystkim stan dróg wymagaj� cych 

remontu, które i jako� ciowo dla mieszka� ców, i wizerunkowo dla gminy stanowi�  spory problem. Stan 

dróg  przyczynia si�  mi� dzy innymi do utrudnionego komunikowania si�  z miejscowo� ciami o� ciennymi, 

a tym samym osobom poszukuj� cym pracy utrudnia do niej dost� p w ramach granic gminy. Trudno�ci 

zwi� zane z niewykorzystaniem potencja
u turystycznego  gminy w zwi� zku ze z
ym stanem dróg nie 

wp
ywaj�  korzystnie na jej wizerunek w oczach potencjalnego inwestora, nie dorównuje to te�  � wiatowym 

standardom, które okre� laj�  szybki i dobry transport jako jeden z g
ównych wska� ników dobrego rozwoju 

gospodarczego. Ponadto mo� e to wp
ywa�  na odp
yw m
odych mieszka� ców do wi� kszych o� rodków, ze 

wzgl� du na styl � ycia opieraj� cy si�  na 
atwym i szybkim dost� pie do potrzebnych im us
ug i dóbr. 

Analiza wszystkich powy� szych uwarunkowa�  pozwoli
a na wyodr� bnienie obszarów wymagaj� cych 

dzia
a�  rewitalizacyjnych na obszarze Gminy Sk� pe. 
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Tabela 10 Podsumowanie uwarunkowa�  – IMD dla Gminy Sk� pe  

Lp. So
ectwo 
Liczba 

ludno� ci 

Wska� niki 

IMD   

� cznie 
(suma 
kol. 4-

8) 

IMD 
spo
eczne 

(dane 
wynikowe 
z tab. 5) 

Uwarunkowania 
gospodarcze 

(dane ws. 
obszaru z tab. 6) 

Uwarunkowania 
� rodowiskowe 

(dane ws. obszaru 
z tab. 7) 

IMD 
Uwarunkowania 

przestrzenno-
funkcjonalne (dane 
wynikowe z tab. 8) 

 Uwarunkowania 
techniczne (dane 
ws. obszaru z tab. 

9) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. B
onie 72 16 1 1 19 3 40 

2.  Cibórz 833 29 333 3+1 7 1 44 

3. Darnawa 178 27 3 1 14 33+11 49 

4. Kalinowo 107 27 3 1 7 3+1 42 

5. 	 � kie 179 25 1 1 10 1 38 

6. Mi � dzylesie 199 21 3 1 7 1 33 

7. Niekarzyn 374 30 3 3+1 19 3+1+1 61 

8. Niesulice 129 18 1 1 7 1 28 

9. O
obok 778 19 3 3+1 5 1 32 

10. Pa
ck 270 20 1 1 14 1 37 

11. Pod
a Góra 178 24 3 1 19 3+1 51 

12. Radoszyn 506 18 1 3 7 1 30 

13. Rokitnica 266 27 3 1 14 3+1 49 

14. Sk� pe 441 35 1 3 7 1 47 

15. W� grzynice 196 16 1 1 14 3 35 

16. Zawisze 198 33 3 1 14 1 52 

  
4904 

      

 
� ród
o: Opracowanie w
asne 

Metodologia liczenia Index of Multiple Deprivation: 3 punkty (kolor czerwony), a za ka� dy kolejny 

obszar oznaczony na czerwono dodatkowy jeden punkt. Sumuj� c oznaczenia kolorystyczne 

przydzielone do jednego obszaru so
ectwa nale� y, w przypadku wyst� pienia wi� kszej ilo� ci oznacze�  

posiadaj� cych kolor czerwony, przeliczy�  je w nast� puj � cy sposób: 1 obszar (3 punkty), 2 obszary (3 

punkty + 1 = 4), 3 obszary (3 punkty + 1 + 1 = 5). Obszary oznaczone na inne kolory odpowiednio:  1 

punkt (kolor zielony) lub suma z poszczególnej kolumny w uwarunkowaniu. Do ka� dego so
ectwa 
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doliczano dodatkowo warto��  IMD w ramach uwarunkowa�  gospodarczego, � rodowiskowego, 

przestrzenno- funkcjonalnego i technicznego, celem otrzymania IMD ogólnego. Przeprowadzona 

analiza uwarunkowa�  spo
ecznych pozwoli
a na wyznaczenie obszarów na terenie gminy, które uzyskuj�  

szczególnie wysokie wyniki w ramach analizy uwarunkowa�  spo
ecznych. Obszary, na których warto��  

uwarunkowa�  w obszarze spo
ecznym przewy� szy
a � redni�  zosta
y oznaczone kolorem pomara� czowym 

i obejmuj�  so
ectwa ze wska� nikiem IMD (24 i powy� ej). Niniejszy wska� nik zosta
 przyj� ty ekspercko, 

na podstawie � redniej warto� ci IMD osi� gni� tej na wszystkich obszarach, ze wzgl� du na konieczno��  

wskazania obszarów wymagaj� cych podj� cia dzia
a�  rewitalizacyjnych. Przyj� ta warto��  zosta
a 

wyznaczona na podstawie przekroczenia warto� ci � redniej i wynika z wysokiej koncentracji problemów 

na wskazanych obszarach, które nale� y zaliczy�  do obszarów zdegradowanych. W ramach wyznaczania 

obszaru rewitalizacji, wa� n�  determinant�  w zakwalifikowaniu obszaru jako wymagaj� cego rewitalizacji, 

by
o uwzgl� dnienie wysokiego poziomu deficytów spo
ecznych, który by
 niezb� dny, aby teren zosta
 

zaliczony do obszarów rewitalizacji, a nast� pnie kluczowe by
o równie�  wyst� pienie przynajmniej jednej 

koncentracji negatywnego uwarunkowania w pozosta
ych obszarach, aby so
ectwo zosta
o uznane za 

wymagaj� ce rewitalizacji. Obszary spe
niaj� ce niniejsze za
o� enia w uj� ciu IMD 
� cznego zosta
y 

oznaczone kolorem ró� owym. 
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Podsumowuj� c proces wyznaczania obszaru zdegradowanego, nale� y podkre� li � , i�  wysoki stopie�  

degradacji spo
ecznej zosta
 osi� gni� ty w so
ectwach: Cibórz, Darnawa, Kalinowo, 	� kie, Niekarzyn, 

Pod
a Góra, Rokitnica, Sk� pe i Zawisze. Jednak� e dalszy proces wyznaczania obszaru rewitalizacji, na 

którym wyst� pi
by przynajmniej jeden deficyt w pozosta
ych uwarunkowaniach, sprawi
, i�  so
ectwo 

	 � kie nie zosta
o obj� te obszarem rewitalizacji. Dodatkowo analizy prowadzone przez Zespó
 ds. 

rewitalizacji, który by
 z
o� ony z cz
onków spo
eczno� ci lokalnej (m.in. przedstawicieli mieszka� ców, 

reprezentantów przedsi� biorców, so
tysów, osób zaanga� owanych w dzia
alno��  organizacji 

pozarz� dowych), argumentowa
, aby z obszaru rewitalizacji wy
� czone zosta
y miejscowo�ci Cibórz i 

Sk� pe, gdy�  na wskazanych so
ectwach realizowano znaczn�  ilo��  dzia
a�  modernizacyjnych. 

Uwzgl� dnienie wskazanych miejscowo� ci jako obszarów rewitalizacji wp
yn� 
oby na brak mo� liwo� ci 

realizowania dzia
a�  rewitalizacyjnych na obszarach pozosta
ych so
ectw, które pozbawione by
y do tej 

pory dzia
a�  naprawczych, skoncentrowanych na eliminowaniu deficytu. Nale� y podkre� li � , i�  niniejsza 

argumentacja zosta
a przyj� ta i zaakceptowana przez przedstawicieli mieszka� ców. Jednocze�nie osoby 

bior� ce udzia
 w pracach rewitalizacyjnych podkre� la
y, i�  ze wzgl� du na potencja
 obszaru Ciborza pod 

wzgl� dem usytuowania obiektu infrastrukturalnego maj� cego mo� liwo��  pe
nienia funkcji integracji i 

aktywizacji spo
ecznej, zasadne by
oby podj� cie dzia
a�  zmierzaj� cych do realizacji procesów 

w
� czaj� cych osoby z pozosta
ych obszarów rewitalizacji, gdy�  bardzo wa� n�  rol�  w tym zakresie mo� e 

odegra�  Klub Eskulap.  

Podsumowuj� c powy� sze analizy oraz uwarunkowania, obszar rewitalizacji zamieszkiwany jest przez 

1301 mieszka� ców, co stanowi 26,5% mieszka� ców i obejmuje powierzchni�  159,7 ha, co stanowi 0,9% 

w stosunku do ca
kowitej powierzchni gminy wynosz� cej 18 141,6 ha. 

Obszar wyznaczony zosta
 na terenie so
ectw: 

�  Darnawa 

�  Kalinowo 

�  Niekarzyn 

�  Pod
a Góra 

�  Rokitnica 

�  Zawisze  

Obszar rewitalizacji wyznaczony zosta
 w odniesieniu do obszarów zabudowanych infrastruktur�  

mieszkaniow�  oraz dzia
ek, na których mo� liwe by
oby prowadzenie dzia
a�  rewitalizacyjnych, 

ukierunkowanych na marginalizowanie deficytów sze�ciu so
ectw:  
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Tabela 11  So
ectwa zaliczone do obszaru rewitalizacji ze wzgl� du na wskazania IMD ogólnego 
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Mapa 1 Mapa pogl� dowa obszaru zdegradowanego oraz rewitalizacji 
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Niekarzyn 

W Niekarzynie zamieszkuje 374 mieszka� ców. Wie�  Niekarzyn po
o� ona jest przy drodze Pomorsko-

K� psko na planie owalnicy. Plan wzbogaca strumie�  Jab
onna i 2 stawy we wsi. W po
udniowej cz�� ci 

wsi, przy drodze do K� pska stoi do dzi�  okaza
y pa
ac obecnie u� ytkowany przez Szko
�  Podstawow� . 

Pocz� tki tej budowli si� gaj�  najprawdopodobniej wieku XVII. Zachowane mury piwnic o znacznej 

grubo� ci 1,8 m mog�  wskazywa�  na istnienie w tym czasie dworu o charakterze obronnym. Regularny 

prostok� t tego dworu jest nadal czytelny w planie pa
acu. 

W Niekarzynie  g
ównym problemem jest wysoki odsetek osób uzale� nionych od alkoholu oraz  wysoki 

odsetek osób zamieszkuj� cych w budynkach popegeerowskich. Wyst� puje równie�  niski wska� nik 

przedsi� biorczo� ci 

MOCNE STRONY S	ABE STRONY 

Potencja
 historyczny mo� liwy do wykorzystania w 
aktywizacji edukacyjnej mieszka� ców.  

Wysoki odsetek osób uzale� nionych od alkoholu oraz 
niski wspó
czynnik przedsi� biorczo� ci. 

Potencja
 kulturowo – historyczny mo� liwy do 
wykorzystania w aktywizacji spo
ecznej mieszka� ców. 

Wysoki odsetek osób zamieszkuj� cych budynki 
popegeerowskie co sprzyja tworzeniu si�  enklaw 
spo
ecznych zamkni� tych na aktywizacj�  spo
eczn� .  

SZANSE ZAGRO
 ENIA 

Mo� liwo��  realizacji dzia
a�  aktywizacyjnych 
korzystaj� c z atrybutów historycznych obszaru. 

Odp
yw m
odych mieszka� ców do wi� kszych 
o� rodków.  

Mo� liwo��  rozwoju zaanga� owania osób d
ugotrwale 
wykluczonych ze wzgl� du na uwarunkowania 
popegeerowskie 

Utrudnione prowadzenie dzia
a�  aktywizacyjnych ze 
wzgl� du na d
ugotrwa
e wykluczenie mieszka� ców  - 
by
y tereny popegeerowskie.  

Potencja
y podobszaru rewitalizacji: 

�  Wyst� powanie zabytków, które mog�  przys
u� y�  si�  do promocji lokalnych dzia
a�  oraz dzia
a�  
zwi� zanych z dzia
alno� ci�  gospodarcz�  na terenie miejscowo� ci  - Pa
ac i Dwór; 

�  Dzia
alno��  Ochotniczej Stra� y Po� arnej; 

�  Usytuowanie w oddaleniu 70 km od zachodniej granicy Polski, z przej� ciami granicznymi w 
S
ubicach i Gubinku 
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Mapa 2 Obszar rewitalizacji Niekarzyn 

 
��������	
����
�����
�����  



 

):�
�

Kalinowo 

W Kalinowie zamieszkuje 107 mieszka� ców. Miejscowo��  le� y na pó
nocno-zachodnim skraju Gminy 

Sk� pe. W niewielkiej odleg
o� ci od miejscowo� ci znajduje si�  urokliwe jezioro Z
oty Potok po
� czone 

przesmykiem z jeziorem Nies
ysz. Miejscowo��  najprawdopodobniej nale� a
a do joannitów komandorii 


agowskiej, a po kasacji zakonu w 1810 roku Kalinowo kupi
a rodzina Paech. W nowszych czasach 

w
a� cicielami folwarku byli trzej przedstawiciele tej rodziny: Oswald z Prze
az, Fryderyk z Zagórza i Jan 

z Witynia. Po roku 1810 powsta
a tutaj równie�  siedziba le�nictwa pa� stwowego. Uk
ad planu osady jest 

amorficzny. Zachowa
y si�  pozosta
o� ci folwarku (2 obory) z 2 polowy XIX wieku. 

W Kalinowie g
ównym problemem jest wysoki odsetek osób korzystaj� cych z zasi
ków oraz  wysoki 

odsetek osób uzale� nionych od alkoholu, a tak� e wysoki odsetek osób zamieszkuj� cych w budynkach 

popegeerowskich. Wyst� puje równie�  niski wska� nik przedsi� biorczo� ci 

MOCNE STRONY S	ABE STRONY 

Mo� liwo��  podj� cia dzia
a�  opartych na aktywizacji ze 
wzgl� du na atrybuty przyrodnicze i turystyczne  
regionu. 

Wysoki odsetek osób w wieku poprodukcyjnym oraz 
niski wspó
czynnik przedsi� biorczo� ci. 

Pole golfowe „Kalinowe Pola” oraz istniej� ce szlaki 
turystyczne. 

Wysoki odsetek osób korzystaj� cych z zasi
ków. 
Wysoki odsetek osób zamieszkuj� cych budynki 
popegeerowskie co sprzyja tworzeniu si�  enklaw 
spo
ecznych zamkni� tych na aktywizacj�  spo
eczn� . 

SZANSE ZAGRO
 ENIA 

Mo� liwo��  realizacji dzia
a�  aktywizacyjnych 
korzystaj� c z atrybutów przyrodniczych obszaru. 

Niewystarczaj� co rozwini� ta infrastruktura 
turystyczna.  

Mo� liwo��  wykorzystania potencja
u przyrodniczego w 
dzia
aniach edukacyjnych i spo
ecznych . 

Utrudnione prowadzenie dzia
a�  aktywizacyjnych ze 
wzgl� du na d
ugotrwa
e wykluczenie mieszka� ców . 

Potencja
y podobszaru rewitalizacji: 

�  Pole golfowe „Kalinowe Pola” - pe
nowymiarowe pole golfowe – jedyne w zachodniej Polsce; 

�  Atrakcyjne tereny przyrodniczo zach� caj� ce do aktywizacji dzia
a�  w ramach gospodarki 
turystycznej; 

�  Bliska odleg
o��  do Niesulic po
o� onych nad Jeziorem Nies
ysz – centrum rozwoju turystyki w 
Gminie Sk� pe. 
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Mapa 3 Obszar rewitalizacji Kalinowo 
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Cibórz (obszar zdegradowany) 

W Ciborzu  zamieszkuje 832 mieszka� ców i le� y na zachód od miejscowo�ci Sk� pe. Na jej obszarze 

zlokalizowany jest Wojewódzki Szpital Specjalistyczny dla Nerwowo i Psychicznie Chorych. 

Miejscowo��  powsta
a jako osiedle wojskowe w okresie mi� dzywojennym, na regularnym planie. Posiada 

zabudow�  typu koszarowego. Osada po
o� ona na p
askim terenie w zamkni� tym krajobrazie. Od strony 

po
udniowej osada graniczy z kana
em O
obok b� d� cym elementem Mi� dzyrzeckiego rejonu 

Umocnionego (MRU). Zabudowa wkomponowana w kompleksy le� ne. 

G
ównym problemem jest stosunkowo wysoki odsetek osób w wieku poprodukcyjnym,  wysoki wska� nik 

interwencji Policji, a tak� e wysoki wska� nik osób uzale� nionych od alkoholu.  

MOCNE STRONY S	ABE STRONY 

Mo� liwo��  podj� cia dzia
a�  opartych na aktywizacji ze 
wzgl� du na atrybuty przyrodnicze i historyczne  regionu  

Wysoki stopie�  interwencji policji na terenie obszaru 
rewitalizacji.  

Walory turystyczne zarówno przyrodnicze jak i 
antropogeniczne oraz historyczne 

 

Wysoki wska� nik osób w wieku poprodukcyjnym. 

SZANSE ZAGRO
 ENIA 

Rozwój aktywno�ci zawodowej opartej na to� samo�ci 
lokalnej w obszarze turystyki i dzia
a�  zwi� zanych z 
edukacj�  przyrodnicz� . 

Niski wska� nik przedsi� biorczo� ci, co mo� e 
przyczyni�  si�  do trudno� ci zwi� zanych z 
aktywno�ci�  gospodarcz�  wykorzystuj� c�  potencja
 
turystyczny obszaru. 

Mo� liwo��  wykorzystania kapita
u spo
ecznego na 
potrzeby prowadzenia dzia
a�  aktywizacji spo
ecznej. 

Niska � wiadomo��  ekologiczna mieszka� ców. 

Potencja
y podobszaru rewitalizacji: 

�  G
ównym pracodawc�  na terenie Gminy Sk� pe jest Wojewódzki Szpital dla Nerwowo i 
Psychicznie Chorych, który znajduje si�  w Ciborzu; 

�  Charakterystyczna przyroda oraz blisko��  jezior jako atrakcje dla turystów i mieszka� ców – 
Jezioro Ciborze;  

�  Obszar atrakcyjny ze  wzgl� du na swoje walory historyczne. 
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Darnawa 

W so
ectwie Darnawa  zamieszkuje 178 mieszka� ców i �le� y na po
udniowym skraju Gminy Sk� pe. Przez 

wie�  przebiega drogi powiatowe nr 49334 Sk� pe-Darnawa-Rosin i nr 49329 Radoszyn-Darnawa-

Niekarzyn. Materia
 archeologiczny wskazuje na obecno��  w rejonie Darnawy osadnictwa ju�  w okresie 

wczesnodziejowym. Racjonalny plan owalnicy wie�  otrzyma
a po nadaniu jej przez Henryka Brodatego 

klasztorowi cysterek z Trzebnicy, co nast� pi
o w 1223 roku lub wkrótce po tej dacie. Wie�  po
o� ona na 

terenie lekko falistym, w krajobrazie otwartym. Po stronie po
udniowej wsi p
ynie strumie�  O
oboczek. 

W so
ectwie wyst� puje niska jako��  dróg. G
ównym problemem jest wysoki odsetek osób korzystaj� cych 

z pomocy spo
ecznej  oraz  stosunkowo wysoki odsetek osób bezrobotnych. Wyst� puje równie�  niski 

wska� nik przedsi� biorczo�ci 

MOCNE STRONY S	ABE STRONY 

Proekologiczne dzia
ania podstaw�  do wykorzystania w 
aktywizacji spo
ecznej  mieszka� ców 

Wysoki odsetek osób korzystaj� cych z zasi
ków oraz 
niski wspó
czynnik przedsi� biorczo� ci. 

Potencja
 przyrodniczy, który mo� na wykorzysta�  do 
kszta
towania postaw proekologicznych. 

Z
y stan dróg, brak dostatecznej ilo� ci chodników 

SZANSE ZAGRO
 ENIA 

Mo� liwo��  realizacji dzia
a�  aktywizacyjnych 
korzystaj� c z atrybutów przyrodniczych obszaru. 

Postawy roszczeniowe i apatia mieszka� ców co 
sprawia trudno� ci w wykorzystaniu zasobów 
so
ectwa w kierunku rozwoju agroturystyki. 

Zach� cenie do inwestycji osób zainteresowanych 
turystyk�  ekologiczn�  

Utrudnione prowadzenie dzia
a�  aktywizacyjnych ze 
wzgl� du na d
ugotrwa
e wykluczenie. 

Potencja
y podobszaru rewitalizacji: 

�  Wyst� powanie walorów przyrodniczych, które mo� na wykorzysta�  do aktywizacji mieszka� ców 
w kontek� cie dzia
a�  proekologicznych; 

�  Usytuowanie zielonego i czerwonego szlaku pieszo - rowerowego. 
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Mapa 4 Obszar rewitalizacji Darnawa 
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Pod
a Góra 

W so
ectwie Pod
a Góra zamieszkuje 178 mieszka� ców i le� y na po
udniowo-zachodnim skraju Gminy 

Sk� pe. Przez wie�  przebiega droga powiatowa nr 49139 Sycowice-Pod
a Góra-Sk� pe. Wie�  powsta
a w 

XIII wieku, jako ma
a ulicówka. Za
o� ona zosta
a najpewniej przez klasztor cysterek w Trzebnicy, bo 

dokument z 1267 roku informuje, � e by
a wówczas jego w
asno� ci� . 

W Pod
ej Górze g
ównym problemem jest wysoki odsetek osób korzystaj� cych z zasi
ków. Wyst� puje 

równie�  niski wska� nik przedsi� biorczo� ci. Dodatkowo mo� na mówi�  o z
ym stanie dróg. 

MOCNE STRONY S	ABE STRONY 

Mo� liwo��  podj� cia dzia
a�  opartych na aktywizacji ze 
wzgl� du na atrybuty zwi� zane z istniej� cym parkiem 
oraz alejami lipowymi 

Niski wspó
czynnik przedsi� biorczo� ci. 

Blisko��  usytuowania wzgl� dem Ciborza jako stolicy 
gminy 

Wysoki odsetek osób korzystaj� cych z zasi
ków. 

SZANSE ZAGRO
 ENIA 

Mo� liwo��  realizacji dzia
a�  aktywizacyjnych 
skierowanych do seniorów 

Zaniedbana infrastruktura, która nie mo� e s
u� y�  
w
a� ciwie dzia
aniom aktywizuj� cym spo
eczno�� .  

Mo� liwo��  wykorzystania potencja
u zwi� zanego z 
istniej� cym parkiem oraz alejami lipowymi 

Niski wska� nik przedsi� biorczo� ci przez co 
utrudniona mo� e by�  realizacja procesu 
wyprowadzania obszaru ze stanu kryzysowego 

Potencja
y podobszaru rewitalizacji: 

�  Aktywna jednostka OSP; 

�  Istniej� cy, ale zaniedbany potencja
 w zakresie parku i alei lipowych; 

�  Czerwony i zielony szlak pieszo – rowerowy. 
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Mapa 5 Obszar rewitalizacji Pod
a Góra 
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Rokitnica 

W so
ectwie  Rokitnica zamieszkuje 266 mieszka� ców le� y na pó
nocno-zachód od miejscowo� ci Sk� pe, 

w jej pobli� u przep
ywa kana
 O
obok. Rokitnica za
o� ona zosta
a przez klasztor cysterek w Trzebnicy, 

który w roku 1223 z nadania ksi� cia Henryka Brodatego otrzyma
 du� e nadania ziemi od O
oboku do 

Sk� pego. W posiadaniu cysterek Rokitnica by
a do roku 1810. Od 1814 roku sta
a si�  w
asno� ci�  hrabiego 

von Wittenberga.� 

G
ównym problemem jest wysoki odsetek za
o� onych Niebieskich Kart, a tak� e wysoki odsetek osób 

uzale� nionych od alkoholu. Wyst� puje równie�  wysoki wska� nik osób bezrobotnych. 

MOCNE STRONY S	ABE STRONY 

Mo� liwo��  podj� cia dzia
a�  opartych na aktywizacji ze 
wzgl� du na atrybuty historyczne regionu 

Wysoki odsetek osób uzale� nionych od alkoholu. 

Kapita
 spo
eczny, który mo� na wykorzysta�  w 
dzia
aniach rewitalizacyjnych. 

Wysoki odsetek osób korzystaj� cych z zasi
ków. 

SZANSE ZAGRO
 ENIA 

Mo� liwo��  rozwoju kapita
u spo
ecznego zwi� zanych z 
walorami przyrodniczymi terenu. 

Zaniedbana infrastruktura, która nie mo� e s
u� y�  
w
a� ciwie dzia
aniom aktywizuj� cym spo
eczno�� . 

Rozwój dzia
alno� ci gospodarczych i hobbystycznych 
opartych na istniej� cych walorach przyrodniczych. 

Trudno� ci w aktywizacji mieszka� ców, które by
yby 
mo� liwe wykorzystuj� c potencja
 przyrodniczy 
obszaru.  

Potencja
y podobszaru rewitalizacji: 

�  Znaczny potencja
 historyczny, który mo� na wykorzysta�  do aktywno� ci proekologicznej 
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Mapa 6 Obszar rewitalizacji Rokitnica 
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Sk� pe (obszar zdegradowany) 

W so
ectwie   Sk� pe  zamieszkuje 438 mieszka� ców i  le� y w centralnym miejscu Gminy Sk� pe. Przez 

wie�  przebiega droga wojewódzkie nr 277 Sk� pe - Sulechów oraz droga wojewódzka nr 276 Krosno Odrz. 

- � wiebodzin. Ze � róde
 archeologicznych wynika, � e do��  g� ste osadnictwo w rejonie Sk� pego istnia
o 

ju�  w okresie wczesnodziejowym, a tak� e we wczesnym � redniowieczu. Klasztor cysterek w Trzebnicy, 

który w roku 1223 otrzyma
 z nadania Henryka Brodatego du� y area
 ziemi, le�� cy na po
udnie od 

� wiebodzina, po
� czy
 lu� no rozrzucone gospodarstwa rolne w zwart�  wie� , za
o� on�  na planie owalnicy. 

G
ównym problemem jest wysoki odsetek za
o� onych Niebieskich Kart, a tak� e wysoki odsetek osób 

uzale� nionych od alkoholu. Wyst� puje równie�  wysoki wska� nik interwencji Policji. 

MOCNE STRONY S	ABE STRONY 

Mo� liwo��  podj� cia dzia
a�  opartych na aktywizacji ze 
wzgl� du na atrybuty przyrodnicze regionu. 

Wysoki odsetek osób uzale� nionych od alkoholu. 

Kapita
 spo
eczny, który mo� na wykorzysta�  w 
dzia
aniach rewitalizacyjnych. 

Wysoki odsetek osób korzystaj� cych z zasi
ków. 

SZANSE ZAGRO
 ENIA 

Mo� liwo��  realizacji dzia
a�  aktywizacyjnych 
skierowanych do seniorów obszaru. 

Utrudniona mo� liwo��  wykorzystania infrastruktury 
s
u�� cej do aktywizacji spo
eczno� ci lokalnej 

Mo� liwo��  wykorzystania potencja
u centrum gminy w 
dzia
aniach edukacyjnych i spo
ecznych . 

Brak � wiadomo�ci ekologicznej w� ród mieszka� ców.   

Potencja
y podobszaru rewitalizacji: 

�  Atrakcyjna historyczna architektura; 

�  Potencja
 centrum gminy, który mo� na wykorzysta�  do aktywizacji seniorów i osób 
wykluczonych; 

�  Niebieski szlak pieszo-rowerowy.  
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Zawisze 

W so
ectwie Zawisze zamieszkuje 198 mieszka� ców i le� y na zachód od Sk� pego. Zachowana nawet w 

brzmieniu niemieckim nazwa miejscowo�ci (Sawische) ma genez�  patronomiczn� , wskazuj� c� , � e 

zasiedlili j�  potomkowie jakiego�  Zawiszy. Zespó
 pa
acowo-parkowo-folwarczny, po
o� ony we 

wschodniej cz�� ci wsi, za
o� ony zosta
 w po
owie XIX wieku, a rozbudowany po 1945roku. Podwórze 

gospodarcze na planie prostok� ta otaczaj�  budynki w uk
adzie pojedynczym lub zespolone. 

G
ównym problemem jest wysoki odsetek za
o� onych Niebieskich Kart, a tak� e wysoki odsetek osób 

uzale� nionych od alkoholu. Wyst� puje równie�  wysoki wska� nik osób bezrobotnych. 

MOCNE STRONY S	ABE STRONY 

Mo� liwo��  podj� cia dzia
a�  opartych na aktywizacji ze 
wzgl� du na atrybuty przyrodnicze regionu. 

Wysoki odsetek osób uzale� nionych od alkoholu. 

Atrakcyjne turystycznie szlaki turystyczne Wysoki odsetek osób korzystaj� cych z zasi
ków. 

SZANSE ZAGRO
 ENIA 

Mo� liwo��  rozwoju kapita
u spo
ecznego zwi� zanych z 
walorami przyrodniczymi terenu. 

Niska aktywno��  mieszka� ców i potencjalne 
zagro� enie konfliktami spo
ecznymi, które mog�  
uniemo� liwia�  aktywno��   spo
eczn�  mieszka� ców.  

Rozwój dzia
alno� ci gospodarczych i hobbystycznych 
opartych na istniej� cych walorach przyrodniczych. 

Trudno� ci w aktywizacji mieszka� ców, które by
yby 
mo� liwe wykorzystuj� c potencja
 przyrodniczy 
obszaru.  

Potencja
y podobszaru rewitalizacji: 

�  Zespó
 pa
acowo - folwarczny; 

�  Ogromny potencja
 przyrodniczy, który mo� na wykorzysta�  do aktywno� ci proekologicznej 

�  Bliskie po
o� enie Gry� y� skiego Parku Krajobrazowego.  
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Mapa 7 Obszar rewitalizacji Zawisze 
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Zadaniem realizacji dzia
a�  rewitalizacyjnych b� dzie zapobieganie rozprzestrzenianiu si�  zjawisk 

kryzysowych zidentyfikowanych podczas konsultacji spo
ecznych, nadanie przestrzeniom publicznym 

waloru przyjaznego otoczenia i uzbrojenie kapita
u ludzkiego w narz� dzia, w szczególno� ci infrastruktur�  

pozwalaj� c�  na realizacj�  inicjatyw oddolnych w celu utrwalenia efektu rewitalizacji. Potencja
y 

rewitalizacji obszarów zdegradowanych przeznaczonych do rewitalizacji s�  rezultatem diagnozy sytuacji 

kryzysowych zidentyfikowanych w obszarze spo
eczno-gospodarczym oraz procesów konsultacji 

spo
ecznych zrealizowanych na obszarze rewitalizacji. W toku prowadzonych dzia
a�  partycypacyjnych 

okre� lono najwa� niejsze potencja
y obszaru s
u�� ce eliminacji stopnia degradacji, do których zaliczaj�  si� :  

�  Walory przyrodnicze obszaru stanowi� ce potencja
 do prowadzenia aktywizacji spo
ecznej; 

�  Aktywna spo
eczno��  lokalna, która jest zaanga� owana na rzecz mo� liwo� ci podejmowania 

dzia
a�  prowadz� cych do integracji mieszka� ców; 

�  Zlokalizowanie wielu prywatnych zak
adów pracy oraz szpitala psychiatrycznego. 
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Tabela 12 Zmiany w zakresie zjawisk negatywnych na wszystkich podobszarach rewitalizacji 
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Wyznaczone cele, okre� laj�  rezultaty o najwa� niejszym znaczeniu w d
ugiej perspektywie, i jednocze� nie 

wyznaczaj�  kierunki dzia
a� , co do przedsi� wzi��  w
a� ciwych dla koncepcji realizacji celu ogólnego 

rewitalizacji. Cele odnosz�  si�  wprost do diagnozy obszaru i wizji obszaru rewitalizacji. 

Dzia
ania rewitalizacyjne b� d�  realizowa�  cel g
ówny Programu: 

Rewitalizacja realizowana na obszarze gminy szans�  na wyprowadzenie obszaru z sytuacji 
kryzysowej oraz zaktywizowanie mieszka� ców wymagaj� cych wsparcia 

Cel g
ówny b� dzie realizowany przez dwa cele szczegó
owe: 

¾  Cel szczegó
owy 1. Wyprowadzenie obszaru z sytuacji kryzysowej poprzez realizowanie dzia
a�  

aktywizacji spo
ecznej opartej na koncepcji integracji. 

¾  Cel szczegó
owy 2. Aktywizacja spo
eczno- zawodowa osób zamieszkuj� cych obszary wiejskie, w 

których wyst� puj�  znaczne deficyty spo
eczne. 

Zaplanowane w ramach programu rewitalizacji cele wynikaj�  z przeprowadzonej diagnozy obszaru 

rewitalizacji i odpowiadaj�  na najbardziej istotne deficyty wyst� puj� ce na obszarze rewitalizacji, które ze 

wzgl� du na swój z
o� ony charakter, wymagaj�  powi� zanych dzia
a� , skoncentrowanych na kompleksowej 

odnowie obszaru. Nale� y podkre� li � , i�  wszystkie podejmowane dzia
ania maj�  zaktywizowa�  

spo
eczno��  lokaln� , doprowadzaj� c do zaanga� owania osób d
ugotrwale wykluczonych. W ramach 

realizowanych celów podejmowane aktywno� ci obejm�  zarówno obszar centrum gminy i b� d�  skierowane 

do osób zamieszkuj� cych wszystkie obszary rewitalizacji, a tak� e b� d�  prowadzone w bezpo� redniej 

blisko� ci osób wymagaj� cych wsparcia, czyli na poszczególnych obszarach wiejskich. 

Nadawanie nowych funkcji spo
ecznych i wykorzystanie potencja
ów zlokalizowanych na obszarze jest 

najwa� niejszych kierunkiem dzia
a�  w ramach prowadzonych dzia
a�  rewitalizacyjnych, które maj�  

doprowadzi�  do realizacji zaplanowanych celów. 
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Dzia
ania zaplanowane w ramach programu rewitalizacji s�  powi� zane z dokumentami strategicznymi 

gminy oraz dokumentami o charakterze ponadlokalnym. Wynikaj�  one ponadto z przeprowadzonej 

diagnozy. Nale� y wskaza� , i�  przedsi� wzi� cia zaplanowane w ramach programu rewitalizacji w pe
ni 

wp
ywaj�  na efektywne realizowanie celów zapisanych w dokumentach strategicznych i przyczyniaj�  si�  

do realizacji polityki gminy, powiatu oraz województwa. Przeprowadzenie zaplanowanych dzia
a�  

pozwoli  na wyprowadzenie obszaru z sytuacji kryzysowej i rozwi� zanie stwierdzonych w diagnozie 

problemów spo
ecznych, gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych. 

Odnosz� c si�  do zgodno�ci podejmowanych dzia
a�  rewitalizacyjnych, nale� y podkre� li �  zgodno��  

przedsi� wzi��  ze Strategi�  Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych Gminy Sk� pe na lata 2014 – 2020, 

która wyra� ona jest oddzia
ywaniem na okre� lone deficyty, które zosta
y zaobserwowane na obszarze 

rewitalizacji. W� ród mieszka� ców dostrze� ony zosta
 problem zwi� zany z d
ugotrwa
ym pozostawaniem 

bez zatrudnienia, a tak� e bierno�ci�  osób, co wtórnie przyczynia si�  do utrudnienia mo� liwo� ci aktywnego 

w
� czania mieszka� ców do realizowanych dzia
a� . Aby zaktywizowa�  osoby d
ugotrwale bezrobotne, 

konieczne jest podj� cie dzia
a�  anga� uj� cych wskazane osoby w podejmowane dzia
ania, realizowane na 

obszarach miejscowo� ci, które zamieszkuj�  lub zapewnienie mo� liwo� ci uczestnictwa w dzia
aniach 

realizowanych w s� siednich miejscowo� ciach. Zaplanowane przedsi� wzi� cia rewitalizacyjne s�  

powi� zane z celami Strategii Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych i s
u��  realizacji pomocy na rzecz 

rodzin i � rodowisk dotkni� tych problemem bezrobocia. 

Odnosz� c si�  do zgodno� ci celów z dokumentami ponadlokalnymi, nale� y podkre� li � , i�  przeciwdzia
anie 

stwierdzonym deficytom w obszarze spo
ecznym, takim jak niskie zaanga� owanie mieszka� ców, 

wykluczenie i d
ugotrwa
e pozostawanie bez zatrudnienia, wynika równie�  z zapisów Strategii 

Zrównowa� onego Rozwoju Powiatu � wiebodzi� skiego. W dokumencie za
o� ono konieczno��  tworzenia 

warunków do wszechstronnego rozwoju zasobów ludzkich, a realizacja projektów skoncentrowanych na 

aktywizacji osób zamieszkuj� cych poszczególne obszary, zachowuje zgodno��  z celem strategicznym. 

Sta
e organizowanie warsztatów, a tak� e praca animatorów, którzy wykorzystuj�  nowoczesn�  

infrastruktur�  oraz posiadaj�  narz� dzia do przygotowywania atrakcyjnych zaj�� , umo� liwia rozwijanie 

potencja
ów spo
ecznych i przeciwdzia
anie wykluczeniu mieszka� ców. Jednocze� nie obj� cie wsparciem 

obszarów o szczególnej koncentracji problemów, a tak� e wykorzystanie infrastruktury stanowi� cej 

potencja
 regionu, wp
ywa na zapewnienie spo
ecznej i terytorialnej spójno� ci regionu.  

Podsumowuj� c, nale� y podkre� li � , i�  dzia
ania zaplanowane w programie rewitalizacji zachowuj�  

spójno��  z lokalnymi oraz ponadlokalnymi dokumentacji strategicznymi i realizuj�  zaplanowane w nich 

cele strategiczne, przyczyniaj� c si�  do marginalizacji deficytów istniej� cych na obszarze gminy. 
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Tabela 13 Zgodno��  celów Programu z lokalnymi dokumentami strategicznymi 
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Tabela 14 Zgodno��  celów Programu z dokumentami strategicznymi w skali powiatu, regionu i dokumentami 
krajowymi 
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Zgodnie z Wytycznymi dot. rewitalizacji w Programie opisano g
ówne i pozosta
e projekty 

rewitalizacyjne sk
adaj� ce si�  na przedsi� wzi� cia rewitalizacyjne. Pozosta
e projekty rewitalizacyjne s�  

pozosta
ymi przedsi� wzi� ciami w rozumieniu Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach 

operacyjnych na lata 2014-2020 wydanych przez Ministra Rozwoju. Obejmuj�  one zarówno projekty 

spo
eczne jak i infrastrukturalne, które s�  niezb� dne dla osi� gni� cia efektywno� ci podejmowanych 

procesów zwi� zanych z eliminacj�  stwierdzonych deficytów. Zaplanowane projekty b� d�  finansowane ze 

� rodków zewn� trznych oraz � rodków w
asnych gminy lub innych beneficjentów.  

Wymienione przedsi� wzi� cia rewitalizacyjne zosta
y poddane analizie pod wzgl� dem oddzia
ywania oraz 

potencja
u integracji z projektami spo
ecznymi. W wyniku przeprowadzonych analiz wskazano 

przedsi� wzi� cia, które w najwy� szym stopniu wp
ywaj�  na realizacj�  celów spo
ecznych oraz umo� liwiaj �  

integracj�  z innymi projektami, realizowanymi przez partnerów. Poprzez realizacj�  przedsi� wzi�� , nadane 

zostan�  nowe funkcje gospodarcze obszarów, w tym tak� e turystyczne, co jest bardzo wa� ne w kontek� cie 

rozwoju Gminy. W ramach dzia
a�  rewitalizacyjnych zidentyfikowano projekty rewitalizacyjne 

pogrupowane w dwa przedsi� wzi� cia rewitalizacyjne: 
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��������
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1.1. Klub Esculap miejscem aktywizuj� cym spo
eczno��  lokaln� . 

1.2. Spo
eczne warsztaty koncepcyjno – animacyjne w zakresie dzia
alno� ci Klubu Esculap. 

1.3. Zagospodarowanie przestrzeni wokó
 Klubu Esculap na potrzeby prowadzenia dzia
a�  

aktywizacyjnych. 

1.4. Stworzenie klubu seniora wraz z odpowiednim wyposa� eniem obiektu. 

1.5. Utworzenie spó
dzielni socjalnej jako podmiotu aktywizacji zawodowej. 

1.6. O� wietlenie przestrzeni wokó
 obiektu. 

Wybór miejsca organizacji dzia
a�  integracyjno-aktywizacyjnych w Klubie Eskulap w Ciborzu, 

skierowanych do odbiorców z ca
ego obszaru rewitalizacji, nie jest przypadkowy. Wspomniany wy� ej 

klub to obiekt o bogatej tradycji spo
eczno-kulturalnej. Powsta
 w latach 30. XX wieku. Przed wojn�   

mie� ci
o si�  w nim kasyno oficerskie. Pi� knie zdobione w detale architektoniczne sale, urokliwe 

przyrodniczo otoczenie oraz blisko��  jeziora nadaj�  temu miejscu niepowtarzalny charakter, który obecnie 

nie mo� e zosta�  odkryty ze wzgl� du na znaczn�  degradacj�  obiektu utrudniaj� c�  prowadzenie dzia
alno� ci 

skierowanej do mieszka� ców. Jednak� e pomimo wskazanych trudno� ci, w obiekcie koncentruje si�  

dzia
alno��  animacyjna, prowadzona przez terapeutów zatrudnionych w Szpitalu w Ciborzu. Konieczne 

jest jednak podkre� lenie, i�  obecnie prowadzona dzia
alno��  jest znacznie ubo� sza ni�  mia
o to miejsce 

przed okresem transformacji  ustrojowej. W tamtych czasach  prowadzona by
a bogata dzia
alno��  w 

ró� nych sferach aktywno� ci kulturalnej: dzia
alno��  plastyczna, teatralna, kabaretowa, filmowa oraz 

spo
ecznej: organizacja imprez, spotka�  integracyjnych, zebra�  itp. Obecnie mieszka� cy Ciborza próbuj�  

wskrzesi�  tradycje kulturalne, aran� uj� c ró� ne dzia
ania animacyjne, g
ównie dla dzieci i m
odzie� y. W 
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celu osi� gni� cia wy� szej efektywno� ci prowadzonych dzia
a� , niezb� dne jest wsparcie mieszka� ców 

poprzez przeprowadzenie odpowiednich prac modernizacyjnych oraz wyposa� enie obiektu w sprz� t 

u
atwiaj� cy wszechstronne dzia
ania aktywizacyjne. Powy� szy potencja
, w po
� czeniu z odradzaj� c�  si�  

dzia
alno�ci�  oraz w
a� ciwym dla tej dzia
alno�ci miejscem lokalowym jest doskona
ym elementem, który 

nale� y wykorzysta�  na potrzeby mieszka� ców obszaru rewitalizacji. Po pierwsze dlatego, i�  stanowi on 

wy� mienity przyk
ad dobrych praktyk zwi� zanych z kreowaniem wspó
pracy na gruncie 
� czenia 

aktywno� ci osób chorych znajduj� cych si�  w szpitalu i zdrowych mieszka� ców gminy, z którego czerpa�  

powinni wszyscy mieszka� cy so
ectw zamieszkuj� cych obszar rewitalizacji. Zak
ada si� , � e mo� liwo��  

rozszerzenia dzia
alno� ci i kreowania jej w odniesieniu do wi� kszej liczby osób zamieszkuj� cych so
ectwa 

na obszarze ca
ej gminy,  przyniesie podwójne korzy� ci - z jednej strony wyposa� y osoby wymagaj� ce 

wsparcia w nowe umiej� tno� ci zwi� zane np. z przygotowaniem, organizacj�  i prowadzeniem ró� nego 

rodzaju dzia
a�  spo
ecznych, które mo� na b� dzie przetransponowa�  na dzia
ania realizowane w ich 

miejscowo� ciach, z drugiej natomiast wzbudzi i utrwali w nich przekonanie, i�  takie dzia
ania maj�  sens, 

s�  skuteczne i przynosz�  rezultaty. Kolejny z argumentów przemawiaj� cych za tym, by dzia
ania 

aktywizuj� ce spo
eczno��  obszaru rewitalizacji zrealizowa�  z wykorzystaniem Klubu Eskulap w Ciborzu, 

to po�� dany efekt synergii. Dostrzegalny obecnie znaczny poziom rywalizacji i wycofania spo
ecznego 

reprezentantów poszczególnych so
ectw, w tym w szczególno� ci so
ectw obj� tych rewitalizacj� , wymaga 

zminimalizowania. Nie jest to mo� liwe bez wzajemnego, bli� szego poznania si�  przedstawicieli tych 

spo
eczno� ci. Dotychczasowe skutki ich wzajemnej izolacji oraz funkcjonowania w obr� bie tylko i 

wy
� cznie w
asnej wsi, powinny zosta�  zniwelowane przez dzia
ania realizowane w jednym, neutralnym 

miejscu, poza obszarem rewitalizacji, by nie wyró� nia�  któregokolwiek z so
ectw. Nale� y podkre� li � , i�  

neutralno��  w tym wzgl� dzie jest kluczowa ze wzgl� du na specyfik�  obszarów wiejskich.  

Doskona
e mo� liwo� ci ich wzajemnej integracji stwarza modernizacja oraz odpowiednie wyposa� enie 

Klubu Eskulap wraz z dzia
aniami zaplanowanymi na obszarze zdegradowanym Ciborza. Wa� na w tym 

wzgl� dzie jest kubatura i parametry techniczne Klubu Eskulap, gdy�  jest to obiekt wielosalowy o 

znacz� cych rozmiarach, umo� liwiaj � cy ulokowanie w jednym momencie kilkuset osób. Obecny uk
ad i 

rozmieszczenie poszczególnych sal, daje mo� liwo��  organizacji równolegle dzia
a�  aktywizuj� cych o 

ró� nej tematyce dla szerokiego kr� gu odbiorców, wywodz� cych si�  z ró� nych grup wiekowych. Stwarza 

to wyj� tkowe warunki do obj� cia wsparciem (w tym dowóz na miejsce i przeprowadzenie dzia
a� ) 

znacz� cej liczby osób, w tym dzieci, m
odzie� y, doros
ych oraz seniorów, do których jednocze� nie, bez 

uszczerbku dla wysokiego poziomu oferty, mo� na b� dzie skierowa�  dzia
ania aktywizacyjne. Wydaje si� , 

� e mo� liwo��  udzia
u w przedsi� wzi� ciach spo
ecznych organizowanych w jednym miejscu i czasie dla 

cz
onków ca
ych spo
eczno� ci, w tym ca
ych rodzin sprzyja�  b� dzie ich zaanga� owaniu w dzia
ania i – 

przede wszystkim – ch� ci udzia
u w organizowanych wydarzeniach.  

W celu zagwarantowania jak najszerszego uczestnictwa spo
eczno� ci lokalnej w realizowanych 

dzia
aniach, przewiduje si�  zorganizowanie na czas realizacji przedsi� wzi��  transportu autobusowego 
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umo� liwiaj � cego dotarcie odbiorców z obszaru rewitalizacji do miejsca prowadzenia dzia
a�  integracyjno-

aktywizacyjnych i z powrotem. Harmonogram dowozów zostanie dostosowany do potrzeb uczestników i 

skorelowany z dzia
alno�ci�  Klubu. Nale� y doda� , � e transport autobusowy dla mieszka� ców obszaru 

rewitalizacji zostanie zapewniony dla zagwarantowania im udzia
u we wszystkich zaplanowanych 

projektach realizowanych w miejscowo� ci Cibórz. 

Warto podkre� li � , � e dzia
ania podejmowane na obszarze zdegradowanym Ciborza nie wykluczaj�  planów 

organizacji przedsi� wzi��  aktywizuj� cych w poszczególnych so
ectwach obj� tych rewitalizacj� . B� d�  one 

realizowane niezale� nie, skupiaj� c si�  na eliminacji problemów w
a� ciwych danemu so
ectwu. Kluczow�  

ide�  jest, aby Klub Eskulap by
 miejscem integracji przedstawicieli wszystkich so
ectw z obszaru 

rewitalizacji, o� rodkiem wsparcia w wyposa� eniu ich w podstawowe kompetencje spo
eczne oraz � ród
em 

inspiracji do dalszych dzia
a�  realizowanych z ich udzia
em w macierzystych miejscowo� ciach.  
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2.1. Rokitnica miejscem aktywizacji spo
eczno -zawodowej osób wykluczonych, poprzez odnow�  

potencja
ów lokalnych i organizowanie sta
ych dzia
a�  skierowanych do spo
eczno� ci lokalnej. 

2.2. Darnawa obszarem rewitalizacji o szczególnej koncentracji dzia
a�  skierowanych na przeciwdzia
anie 

negatywnym zjawisko spo
ecznym poprzez wykorzystanie odnowionej infrastruktury � wietlicy wiejskiej. 

2.3. Rewitalizacja sali wiejskiej wraz z zapewnieniem sta
ych dzia
a�  w
� czaj� cych mieszka� ców obszaru 

oraz zagospodarowaniem placu wokó
 sali w Pod
ej Górze. 

2.4. Rewitalizacja obiektu sportowego w Niekarzynie wraz ze stworzeniem obiektu remizy stra� ackiej oraz 

prowadzeniem dzia
a�  aktywizacji spo
ecznej mieszka� ców Niekarzyna, Kalinowa oraz Zawisze. 

2.5. Budowa lamp solarnych wokó
 obiektów. 

Analiza wyników konsultacji spo
ecznych przedstawiona w Rozdziale III. Diagnoza obszaru 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji warunkowa
a wybór projektów rewitalizacyjnych 

zaszeregowanych do grupy g
ównych przedsi� wzi��  rewitalizacyjnych. Pozosta
e projekty rewitalizacyjne 

s�  pozosta
ymi przedsi� wzi� ciami w rozumieniu Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach 

operacyjnych na lata 2014-2020. Projekty te wp
yn�  na realizacj�  celów rewitalizacji poprzez szeroki 

wachlarz zaplanowanych dzia
a� . Przyczyni�  si�  do eliminacji lub ograniczenia negatywnych zjawisk 

wyst� puj� cych na obszarze rewitalizacji powoduj� c wzmocnienie wzajemnych efektów i ich 

maksymalizacj�  tzw. efekt synergii. Pozosta
e projekty rewitalizacyjne wp
yn�  pozytywnie w 

szczególno� ci na aktywizacj�  i integracj�  spo
eczna mieszka� ców obszarów rewitalizowanych, tworzenie 

miejsc integracji spo
ecznej mieszka� ców obszarów rewitalizowanych, o� ywienie gospodarcze obszarów 

rewitalizowanych, oraz o� ywienie kulturalne i edukacyjne obszarów rewitalizowanych. Pojawiaj� cy si�  

dzi� ki komplementarno� ci realizowanych projektów rewitalizacyjnych efekt synergii przyczyni si�  do 

szybszego i bardziej efektywnego uzyskania oczekiwanych rezultatów programu rewitalizacji. 
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Nazwa przedsi� wzi� cia 
rewitalizacyjnego 

1. CIBÓRZ MIEJSCEM INTEGRACJI ORAZ WYMIANY DO � WIADCZE �  ZDROWY - CHORY 

Nazwa wnioskodawcy GMINA SK 
 PE 
WOJEWÓDZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY DLA NERWOWO I PS YCHICZNIE CHORYCH  

Nazwa podmiotu/podmiotów  
wspó
pracuj� cych 

Ochotnicza Stra�  Po� arna 
O� rodek Pomocy Spo
ecznej w Sk� pem 

Miejsce realizacji danego 
projektu na obszarze 
rewitalizacji 

Obszar zdegradowany 
CIBÓRZ 

Odzia
ywanie przedsi� wzi� cia Sfera spo
eczna 

Sfera gospodarcza 

Sfera przestrzenno-funkcjonalna 

Sfera � rodowiskowa 

Sfera techniczna 
Cel (cele) projektu Zwi� kszenie stopnia integracji osób wykluczonych poprzez realizowanie dzia
a�  zmierzaj� cych do cyklicznego 

realizowania projektów aktywizacyjnych, co b� dzie mo� liwe ze wzgl� du na przeprowadzenie odnowy infrastruktury 
technicznej zlokalizowanej na obszarze miejscowo� ci. 

Cele programu rewitalizacji  Cel 1. Wyprowadzenie obszaru z sytuacji kryzysowej poprzez realizowanie dzia
a�  aktywizacji spo
ecznej opartej na 
koncepcji integracji. 

G
ówne projekty 
rewitalizacyjne 

1.1. Klub Esculap miejscem aktywizuj� cym spo
eczno��  lokaln� .  

 Nazwa wnioskodawcy Opis problemu Cel projektu Zadania 
 Gmina Sk� pe 

Wojewódzki Szpital 
Specjalistyczny dla 
Nerwowo i Psychicznie 
Chorych 

Brak mo� liwo� ci realizowania 
aktywnych form w
� czenia 

mieszka� ców ze szczególnym 
uwzgl� dnieniem aktywizacji osób 

zagro� onych wykluczeniem 
(m.in. seniorów) oraz 
mieszka� ców obszaru 

rewitalizacji wynika ze znacznej 
degradacji budynku 

uniemo� liwiaj � cej  prowadzenie 
efektywnych dzia
a�  

aktywizacyjnych 
skoncentrowanych na 

Wykorzystanie potencja
u 
przestrzennego obiektu na cele 

przeciwdzia
ania deficytom 
stwierdzonym na obszarze 

rewitalizacji, ze szczególnym 
uwzgl� dnieniem mo� liwo� ci 

aktywizacji osób wykluczonych 
lub zagro� onych wykluczeniem. 

Stworzenie miejsca 
zapewniaj� cego dost� p do 

aktywnych form aktywizacji 
spo
eczno- zawodowej. 

Realizacja dzia
a�  b� dzie opiera
a 

1. Zatrudnienie animatorów. 
2. Stworzenie pracowni 
r� kodzielniczych. 
2. Stworzenie sal warsztatowych. 
3. Stworzenie pracowni 
plastycznych. 
4. Zaadaptowanie pomieszcze�  
do pe
nienia funkcji noclegowej. 
5. Organizowanie sta
ych 
warsztatów plastycznych, 
r� kodzielniczych oraz 
wynikaj� cych z bie�� cych prac 
animatorów, które skierowane 
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propagowaniu dzia
a�  
skierowanych do spo
eczno� ci 

lokalnej.  

si�  na integrowaniu osób z 
zaburzeniami psychicznymi, 
które przebywaj�  na terenie 

szpitala, a tak� e s�  mieszka� cami 
gminy w ramach ZOL. Kluczowe 

jest równie�  przeciwdzia
anie 
degradacji obiektu, który ze 
wzgl� du na zdegradowane 

poszycie dachowe oraz 
infrastruktur�  techniczn�  ulega 

zniszczeniu oraz niemo� liwe jest 
wdro� enie trwa
ych 

mechanizmów zapewniaj� cych 
mo� liwo��  wykorzystania 

obiektu. 

b� d�  do osób ze stwierdzonymi 
deficytami w obszarze 
spo
ecznym oraz zawodowym 
(m.in. osoby d
ugotrwale 
bezrobotne, osoby starsze, osoby 
pozostaj� ce bez zatrudnienia, 
m
odzie� ). 
6. Prowadzenie domu dziennego 
pobytu dla seniorów. 
7. Zaadaptowanie pomieszcze�  na 
sal�  konferencyjn�  s
u�� c�  
organizacji spotka�  
przedstawicieli podmiotów z 
sektora ekonomii spo
ecznej oraz 
organizacji pozarz� dowych.  
8. Realizowanie sta
ych dzia
a�  
integracyjnych opartych na 
realizacji warsztatów dla osób 
chorych psychicznie, 
wykluczonych, ale równie�  
prowadzeniu integracji z osobami 
zdrowymi. 
9. Wymiana instalacji 
elektrycznej oraz wodno- 
kanalizacyjnej niezb� dnej w celu 
odpowiedniego dostosowania 
pomieszcze�  do mo� liwo� ci 
realizowania dzia
a�  
adresowanych do spo
eczno� ci 
lokalnej.  
10. Wymiana poszycia 
dachowego, ze wzgl� du na 
konieczno��  przeciwdzia
ania 
post� puj� cej degradacji obiektu, 
która uniemo� liwi
aby 
prowadzenie dzia
a�  spo
ecznych. 

 Miejsce realizacji Szacunkowa warto��  Produkty i rezultaty Sposób pomiaru 
 Obszar zdegradowany 

Cibórz 
2 500 000,00 Liczba zatrudnionych animatorów 

- 3 
Sprawozdanie ko� cowe 
beneficjenta 
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Liczba realizowanych sta
ych 
dzia
a�  skoncentrowanych na 
eliminacji stwierdzonych 
deficytów - 10 
Liczba zakupionego wyposa� enia 
- 80 
Liczba osób wykluczonych 
bezpo� rednio zaanga� owanych w 
realizowane przedsi� wzi� cia – 40 
Liczba osób zagro� onych 
wykluczeniem i korzystaj� cych z 
aktywizacji na terenie obiektu – 
140  
Powierzchnia wymienionego 
poszycia dachowego – 400m2 
Liczba lokali obj� tych pracami 
modernizacyjnymi - 15 

 1.2. Spo
eczne warsztaty koncepcyjno – animacyjne w zakresie dzia
alno� ci Klubu Esculap. 
 Nazwa wnioskodawcy Opis problemu Cel projektu Zadania 
 Gmina Sk� pe 

Wojewódzki Szpital 
Specjalistyczny dla 
Nerwowo i Psychicznie 
Chorych 
O� rodek Pomocy Spo
ecznej 
w Sk� pem  

Ze wzgl� du na wa� no��  
realizowanego dzia
ania dla ca
ej 
spo
eczno� ci gminy, kluczowe 

b� dzie zorganizowanie 
nowoczesnych warsztatów 
partycypacji spo
ecznej, w 

których wezm�  udzia
 
przedstawiciele mieszka� ców 

wszystkich obszarów 
zdegradowanych oraz 

rewitalizacji.  

Zwi� kszenie zaanga� owania 
spo
eczno� ci lokalnej w celu 

opracowania koncepcji 
kompleksowych dzia
a�  

aktywizacyjnych realizowanych 
w Klubie Esculap. Niniejsze 

dzia
anie poprzedza
oby 
realizacj�  projektu 1. Przyczyni 
si�  do zmniejszenia bierno� ci 

mieszka� ców. 

1. Przygotowanie koncepcji 
prowadzonych dzia
a�  
partycypacji spo
ecznej, ze 
szczególnym uwzgl� dnieniem 
uczestnictwa osób wykluczonych 
spo
ecznie.  
2. Zapewnienie dojazdów osób 
wykluczonych spo
ecznie z 
obszarów zdegradowanych oraz 
rewitalizacji, po przeprowadzeniu 
dzia
a�  rekrutacyjnych przez 
pracowników OPS. 
3. Zatrudnienie animatorów oraz 
osób prowadz� cych dzia
ania 
partycypacyjne. 
4. Wynajem infrastruktury 
umo� liwiaj � cej przygotowanie 
warsztatów (m.in. scena, punkty 
organizacji warsztatów, sprz� t 
niezb� dny do dzia
a�  
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warsztatowych).  
5. Organizowanie konkursów 
maj� cych na celu w
� czenie do 
wspólnych dzia
a�  osób 
wykluczonych,  chorych, które 
b� d�  wspó
dzia
a�  z 
mieszka� cami gminy. 
6. Zorganizowanie 
interaktywnego punktu 
konsultacyjnego rozwi� zania 
infrastrukturalne w zakresie 
koncepcji dzia
alno� ci klubu. 

 Miejsce realizacji Szacunkowa warto��  Produkty i rezultaty Sposób pomiaru 
 Obszar zdegradowany 

Cibórz 
50 000,00 Zatrudnieni animatorzy – 5 

W
� czone osoby wykluczone 
spo
ecznie – 30 
Zaanga� owane osoby chore – 30 
Liczba osób bior� cych udzia
 w 
przedsi� wzi� ciu - 150  

Sprawozdanie ko� cowe 
beneficjenta 

 1.3. Zagospodarowanie przestrzeni wokó
 Klubu Esculap na potrzeby prowadzenia dzia
a�  aktywizacyjnych. 
 Nazwa wnioskodawcy Opis problemu Cel projektu Zadania 
 Gmina Sk� pe 

Wojewódzki Szpital 
Specjalistyczny dla 
Nerwowo i Psychicznie 
Chorych 

Brak rozwi� za�  zapewniaj� cych 
mo� liwo��  integracji spo
ecznej 

mieszka� ców oraz podejmowanie 
dzia
a�  maj� cych na celu wzrost 

jako� ci � ycia mieszka� ców i 
przeciwdzia
anie ich wykluczeniu 

spo
ecznemu poprzez 
realizowanie sta
ych dzia
a�  

aktywizacyjnych po
� czonych z 
integracj� . 

Wykorzystanie potencja
u 
przestrzeni na cele prowadzenia 

aktywnych dzia
a�  
aktywizacyjnych osoby 

wykluczone lub zagro� one 
wykluczeniem. Wykorzystanie 

przestrzeni zewn� trznej zwi� ksza 
efektywno��  prowadzonych 

dzia
a�  zwi� zanych z eliminacj�  
objawów 

depresyjnych/nerwicowych u 
chorych, ale zwi� ksza równie�  

efektywno��  prowadzonych form 
zwi� zanych z w
� czeniem osób 

do aktywno�ci zawodowej. 
Mo� liwo��  sta
ego uczestnictwa 
w formach realizowanych przez 

1. Stworzenie � cie� ek 
edukacyjnych. 
2. Organizowanie warsztatów 
przestrzennych, 
skoncentrowanych na organizacji 
wydarze�  sportowo- 
edukacyjnych na 
zrewitalizowanym obszarze. 
3. Stworzenie „zak� tków ciszy” 
jako miejsc odpoczynku. 
4. Realizowanie warsztatów 
psychologicznych 
wykorzystuj� cych potencja
 
adaptowanych miejsc na cele 
kreowania w
� czenia spo
ecznego 
osób chorych psychicznie, które 
mog�  zintegrowa�  si�  z 
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animatora wp
ynie pozytywnie na 
efekty prowadzonych dzia
a� . 

mieszka� cami. 
5. Wyposa� enie przestrzeni w 
infrastruktur�  sportow� . 
6. Sta
e organizowanie wydarze� / 
zawodów przez animatora dla 
osób chorych, wykluczonych oraz 
seniorów. 

 Miejsce realizacji Szacunkowa warto��  Produkty i rezultaty Sposób pomiaru 
 Obszar zdegradowany 

Cibórz 
200 000,00 Liczba osób wykluczonych 

zaanga� owanych w organizowane 
dzia
ania - 25 
Powierzchnia poddana 
rewitalizacji – 5ha 
Liczba zakupionej infrastruktury - 
35 
Liczba osób chorych 
korzystaj� cych z aktywizacji na 
terenie obiektu – 140 

Sprawozdanie ko� cowe 
beneficjenta 

 1.4. Stworzenie klubu seniora wraz z odpowiednim wyposa� eniem obiektu. 
 Nazwa wnioskodawcy Opis problemu Cel projektu Zadania 
 Gmina Sk� pe 

Wojewódzki Szpital 
Specjalistyczny dla 
Nerwowo i Psychicznie 
Chorych 

Wzrastaj� ca ilo��  osób starszych 
wp
ywa na narastanie problemów 

zwi� zanych z konieczno� ci�  
integracji ze spo
eczno� ci�  

lokaln� , tak aby osoby te nie 
do� wiadczy
y marginalizacji. 

Stworzenie miejsca 
zapewniaj� cego mo� liwo��  
efektywnej realizacji dzia
a�  
zapewniaj� cych aktywizacj�  

seniorów. Do realizacji 
niniejszych dzia
a�  zostanie 

w
� czony animator, który b� dzie 
odpowiedzialny za realizowane 

przedsi� wzi� cia.  

1. Adaptacja pomieszczenia oraz 
tarasu na cele organizacji funkcji 
kawiarenki. 
2. Organizowanie sta
ych 
przedsi� wzi��  kulturalnych. 
3 Organizowanie sta
ych spotka�  
integracyjnych seniorzy – osoby 
m
ode. 
4. Zatrudnienie animatora. 

 Miejsce realizacji Szacunkowa warto��  Produkty i rezultaty Sposób pomiaru 
 Obszar zdegradowany 

Cibórz 
50 000,00 Liczba seniorów zaanga� owanych 

w realizowane dzia
ania - 40 
Powierzchnia pomieszczenia 
poddanego odnowie – 100m2 
Liczba zorganizowanych dzia
a�  
aktywizacyjnych – 20 
Liczba zakupionego wyposa� enia 
- 20 

Sprawozdanie ko� cowe 
Beneficjenta 
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 1.5. Utworzenie spó
dzielni socjalnej jako podmiotu aktywizacji zawodowej. 
 Nazwa wnioskodawcy Opis problemu Cel projektu Zadania 
 Gmina Sk� pe 

Wojewódzki Szpital 
Specjalistyczny dla 
Nerwowo i Psychicznie 
Chorych 

Brak efektywnych dzia
a�  
aktywizacji zawodowej, które 

mog
yby zosta�  podj� te na terenie 
gminy, ze wzgl� du na utrudniony 

dost� p do infrastruktury firm 
produkcyjnych. 

Prowadzenie aktywizacji 
zawodowej osób wymagaj� cych 

wsparcia w oparciu o 
wykorzystywanie dzia
a�  
zwi� zanych z kreowaniem 
przedsi� biorczo� ci osób 

wykluczonych. 

1. Rekrutacja osób 
wykluczonych. 
2. Stworzenie programu 
aktywizacji spo
ecznej. 
3. Prowadzenie sta
ego programu 
wsparcia zawodowego, maj� cego 
na celu w
� czenie osób 
wykluczonych/chorych do 
dzia
alno� ci zawodowej. 

 Miejsce realizacji Szacunkowa warto��  Produkty i rezultaty Sposób pomiaru 
 Obszar zdegradowany 

Cibórz 
120 000,00 Liczba utworzonych spó
dzielni 

socjalnych – 1 
Liczba realizowanych programów 
aktywizacyjnych osoby 
d
ugotrwale wykluczone - 1 
Liczba osób uczestnicz� cych w 
aktywizacji zawodowej - 5 

Sprawozdanie ko� cowe 
Beneficjenta 

Pozosta
e projekty 
rewitalizacyjne 

1.6. O� wietlenie przestrzeni wokó
 obiektu. (15 000 z
) 
(Zwi� kszenie bezpiecze� stwa osób uczestnicz� cych w zaj� ciach aktywizacyjnych poprzez stworzenie o� wietlenia wokó
 
obiektu i zapewnienie mo� liwo� ci bezpiecznego poruszania si�  mieszka� ców. Realizacja niniejszego dzia
ania pozwoli na 
zapewnienie mo� liwo� ci korzystania mieszka� ców z obiektu, poniewa�  osoby korzystaj� ce ze wsparcia posiadaj�  równie�  
dysfunkcje fizyczne i odnowa o� wietlenia zapewni im mo� liwo��  wzi� cia udzia
u w zaj� ciach. Niniejszy projekt 
traktowany jest jako uzupe
niaj� cy, poniewa�  w sposób bezpo� redni nie przyczynia si�  do eliminacji stwierdzonych 
deficytów, jednak� e przyczynia si�  do rozwi� zania problemów istniej� cych na obszarze, które wynikaj�  z niemo� liwo� ci 
zapewnienia efektywnego dost� pu do infrastruktury dla osób o ograniczonej sprawno� ci ruchowej, ale równie�  dla 
mieszka� ców, którzy chcieliby w bezpieczny sposób dotrze�  do obiektów, w których odbywaj�  si�  zaj� cia. Nale� y 
podkre� li � , i�  zapewnienie w tym wzgl� dzie bezpiecze� stwa jest równie�  fundamentalnym zadaniem. ) 

Krótki opis problemu jaki ma 
rozwi� za�  realizacja projektu 

Na obszarze gminy istnieje wysoki stopie�  korzystania przez mieszka� ców ze wsparcia o� rodka pomocy spo
ecznej, co 
wynika ze stopnia wyst� powania problemów spo
ecznych, zwi� zanych z brakiem zatrudnienia i niedostosowaniem 
kompetencji zawodowych do potrzeb rynku pracy. Podobszar zdegradowany Cibórz jest miejscem, w którym funkcjonuje 
szpital psychiatryczny, prowadz� cy zak
ad opieku� czo- leczniczy, co wp
ywa na zwi� kszenie liczby osób wykluczonych, 
które staj�  si�  mieszka� cami gminy. Niedofinansowanie lecznictwa psychiatrycznego powoduje, i�  zapewnione zostaj�  
potrzeby wynikaj� ce z programu leczniczego placówki, jednak� e brakuje � rodków na organizowanie dzia
a�  
aktywizacyjnych, takich jak mi� dzy innymi warsztatów, przedsi� wzi��  integruj� cych spo
eczno��  osób chorych ze 
zdrowymi. Wynika to równie�  z braku odpowiedniego wyposa� enia infrastruktury, która jest niezb� dna, aby w sposób 
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efektywny zapewni�  uczestnictwo mieszka� ców. Nawarstwianie si�  niniejszych problemów powoduje trudno� ci w 
zakresie mo� liwo� ci prowadzenia skutecznych dzia
a� , których celem jest zapewnienie wysokiego stopnia aktywno� ci 
spo
ecznej. Nale� y podkre� li � , i�  osoby chore, które równie�  s�  mieszka� cami gminy, poniewa�  na sta
e zosta
y 
umieszczone w Zak
adzie Opieku� czo-Leczniczym, powinny mie�  mo� liwo��  korzystania z dzia
a�  prowadz� cych do 
utrzymania ich stanu zdrowia na poziomie nie powoduj� cym wzrostu stopnia odczuwanych dolegliwo� ci. Odnowa 
infrastruktury, która jest potencja
em obszaru, a nast� pnie jej wykorzystanie na potrzeby aktywizacji osób jest 
najwa� niejszych celem realizowanych dzia
a� . Infrastruktura techniczna w tym przypadku pe
ni funkcj�  katalizatora, czyli 
umo� liwia generowanie dzia
a�  skierowanych na w
� czenie spo
eczne mieszka� ców i ich integracj�  z osobami 
wymagaj� cymi szczególnego wsparcia, takimi jak osoby chore, wykluczone spo
ecznie i zawodowo oraz seniorzy. 
 
WP	YW PRZEDSI� WZI� CIA NA ELIMINACJ�  PROBLEMÓW: 
Wa� nym aspektem realizowanych dzia
a�  jest przeciwdzia
anie wykluczeniu spo
ecznemu mieszka� ców, co szczególnie 
dostrzegalne jest w odniesieniu do osób chorych psychicznie oraz osób lecz� cych si�  w szpitalu psychiatrycznym. W 
ramach podsumowania prowadzonych prac diagnostycznych wskazano, i�  konieczne jest podj� cie dzia
a�  zmierzaj� cych 
do przeciwdzia
ania narastaniu problemu osób uzale� nionych od alkoholu oraz osób d
ugotrwale bezrobotnych, a tak� e 
bierno� ci mieszka� ców. Wskazane problemy b� d�  mog
y zosta�  rozwi� zane poprzez podj� cie zagospodarowanie budynku 
klubu Esculap, który obecnie nie spe
nia wymogów technicznych w zakresie mo� liwo� ci efektywnego realizowania 
dzia
a�  skoncentrowanych na w
� czeniu spo
ecznym mieszka� ców. Odnowa techniczna budynku umo� liwi odpowiednie 
wyposa� enie obiektu, a nast� pnie realizowanie dzia
a�  dla wskazanych grup osób. Nale� y podkre� li � , i�  zaplanowano w 
ramach projektów stworzenie klubu seniora, zagospodarowanie przestrzeni oraz stworzenie spó
dzielni socjalnej, a 
wskazane projekty z
o� one s�  z dzia
a�  zwi� zanych z zatrudnieniem animatora oraz realizowaniem aktywno� ci 
w
� czaj� cych seniorów, osoby uzale� nione od alkoholu, osoby d
ugotrwale bezrobotne. W ramach przedsi� wzi� cia oraz 
poszczególnych projektów kluczowe b� dzie w
� czenie w organizowane warsztaty i spotkania mieszka� ców 
poszczególnych so
ectw, tak aby mo� liwa by
a wymiana do� wiadcze�  oraz dzia
ania realizowane przez animatora by
y 
bardziej efektywne, gdy�  osoby, które wymagaj�  wsparcia mog
yby przy wsparciu animatorów, zdoby�  wiedz�  i 
do� wiadczenie w zakresie pokonywania uwarunkowa�  wp
ywaj� cych na ich wykluczenie. 

Planowany okres  realizacji 2018 - 2023 
 

Szacowana (orientacyjna) 
warto��  projektu 

2 935 000,00 

Przewidywane  
� ród
a finansowania  
 

�  RPO-Lubuskie 2020, 9.2. Rozwój obszarów zmarginalizowanych 
�  RPO-Lubuskie 2020, 7.3 Programy aktywnej integracji realizowane przez inne podmioty 
�  Program ASOS, MRPiPS 
�  Program SENIOR +, MRPiPS 
�  Bud� et Gminy 
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Nazwa przedsi� wzi� cia 
rewitalizacyjnego 

2. POTENCJA	 MIEJSCOWO � CI BAZ 
  DO AKTYWIZACJI SPO	ECZNO-GOSPODARCZEJ 

Nazwa wnioskodawcy GMINA SK 
 PE 
Nazwa podmiotu/podmiotów  
wspó
pracuj� cych 

Ochotnicza Stra�  Po� arna 
Ko
a Gospody�  Wiejskich 
O� rodek Pomocy Spo
ecznej w Sk� pem 

Miejsce realizacji danego 
projektu na obszarze 
rewitalizacji 

Podobszar rewitalizacji 
Rokitnica 
Darnawa 
Pod
a Góra 
Niekarzyn 
Kalinowo 
Zawisze 

Odzia
ywanie przedsi� wzi� cia Sfera spo
eczna 

Sfera gospodarcza 

Sfera przestrzenno-funkcjonalna 

Sfera � rodowiskowa 

Sfera techniczna 
Cel (cele) projektu Marginalizacja deficytów istniej� cych na rozproszonych obszarach gminy, ze szczególnym uwzgl� dnieniem konieczno� ci 

przeciwdzia
ania wysokiemu poziomowi wykluczenia spo
ecznego. 
Cele programu rewitalizacji  Cel 2. Aktywizacja spo
eczno- zawodowa osób zamieszkuj� cych obszary wiejskie, w których wyst� puj�  znaczne deficyty 

spo
eczne. 
G
ówne projekty 
rewitalizacyjne 

2.1. Rokitnica miejscem aktywizacji spo
eczno -zawodowej osób wykluczonych, poprzez odnow�  potencja
ów lokalnych i 
organizowanie sta
ych dzia
a�  skierowanych do spo
eczno� ci lokalnej.  

 Nazwa wnioskodawcy Opis problemu Cel projektu Zadania 
 Gmina Sk� pe Nieodpowiedni standard budynku 

stanowi� cego potencja
 w 
zakresie aktywizacji spo
ecznej 

na obszarze wiejskim. 
Wyposa� enie obiektu nie 

zapewnia mo� liwo� ci realizacji 
efektywnych dzia
a�  

aktywizacyjnych. 

Zapewnienie dost� pu 
mieszka� ców obszarów wiejskich 

do mo� liwo� ci 
atwego 
skorzystania z dzia
a�  aktywizacji 

spo
ecznej poprzez odnow�  
infrastruktury i wyposa� enia. 
Celem projektu jest przede 

wszystkim w
� czenie 

1. Zatrudnienie 
opiekuna/animatora. 
2. Organizowanie sta
ych 
warsztatów. 
3. Organizowanie wsparcia 
psychologicznego. 
4. Odnowa wn� trza obiektu. 
5. Zakup wyposa� enia do 
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mieszka� ców obszaru 
rewitalizacji do dzia
a�  maj� cych 
na celu zapewnienie wsparcia w 

obszarze zawodowym, 
psychologicznym, co prze
o� y si�  
na mo� liwo��  znalezienia przez 

nich pracy w przysz
o� ci i zmiany 
postaw � yciowych, poprzez 
przeciwdzia
anie bierno� ci. 

aktywizacji osób wykluczonych 
oraz mieszka� ców. 
6. Zakup si
owni zewn� trznej. 

 Miejsce realizacji Szacunkowa warto��  Produkty i rezultaty Sposób pomiaru 
 Podobszar rewitalizacji 

Rokitnica 
200 000,00 Liczba osób wykluczonych 

bior� cych udzia
 w dzia
aniach 
aktywizacji spo
eczno- 
zawodowej – 30 
Liczba osób korzystaj� cych ze 
wsparcia psychologicznego - 15 
Liczba obiektów poddanych 
rewitalizacji – 1 
Liczba zakupionego wyposa� enia 
– 20 
Liczba zorganizowanych 
warsztatów - 20 
Liczba osób bior� cych udzia
 w 
realizowanych dzia
aniach 
aktywizacyjnych - 100 

Sprawozdanie ko� cowe 
Beneficjenta 

 2.2. Darnawa obszarem rewitalizacji o szczególnej koncentracji dzia
a�  skierowanych na przeciwdzia
anie negatywnym 
zjawisko spo
ecznym poprzez wykorzystanie odnowionej infrastruktury � wietlicy wiejskiej. 

 Nazwa wnioskodawcy Opis problemu Cel projektu Zadania 
 Gmina Sk� pe Nieodpowiedni standard budynku 

stanowi� cego potencja
 w 
zakresie aktywizacji spo
ecznej 

na obszarze wiejskim. Brak 
odpowiedniego wyposa� enia nie 

pozwala na prowadzenie 
efektywnych dzia
a�  

skierowanych na w
� czenie 
spo
eczne osób wykluczonych 

oraz osób, które posiadaj�  

Zapewnienie dost� pu 
mieszka� ców obszarów wiejskich 

do mo� liwo� ci 
atwego 
skorzystania z dzia
a�  aktywizacji 

spo
ecznej poprzez odnow�  
infrastruktury i wyposa� enia. 
Celem projektu jest wsparcie 

osób wykluczonych oraz biernych 
zawodowo do tego, aby podj� li 
zatrudnienie i mog
o doj��  do 

1. Zatrudnienie animatora. 
Odnowa wn� trza obiektu. 
2. Organizowanie wsparcia 
psychologicznego. 
3. Zakup wyposa� enia do 
aktywizacji osób wykluczonych 
oraz mieszka� ców. 
4. Organizowanie sta
ych 
warsztatów. 
5. Oczyszczenie oraz adaptacja 
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deficyty uniemo� liwiaj � ce pe
ne 
uczestnictwo w � yciu 

spo
ecznym.  

zmiany ich postawy � yciowej, 
poprzez przeciwdzia
anie 
bierno� ci. Ponadto, w celu 
odpowiedzi na potrzeby 

mieszka� ców wyra� one podczas 
warsztatów rewitalizacyjnych, 

niezb� dne jest zapewnienie 
infrastruktury technicznej w 

zakresie si
owni zewn� trznej oraz 
placu zabaw, gdy�  wykorzystanie 
niniejszej infrastruktury b� dzie 
umo� liwia
o przeciwdzia
anie 

wykluczeniu osób m
odych oraz 
seniorów. 

przestrzeni wokó
 obiektu. 
5. Zakup si
owni zewn� trznej. 
6. Wyposa� enie placu zabaw. 

 Miejsce realizacji Szacunkowa warto��  Produkty i rezultaty Sposób pomiaru 
 Podobszar rewitalizacji 

Darnawa 
250 000,00 Liczba osób wykluczonych 

bior� cych udzia
 w dzia
aniach 
aktywizacji spo
eczno- 
zawodowej – 30 
Liczba osób korzystaj� cych ze 
wsparcia psychologicznego - 10 
Liczba zorganizowanych 
warsztatów - 15 
Liczba obiektów poddanych 
rewitalizacji – 1 
Liczba zakupionego wyposa� enia 
– 30 
Liczba osób bior� cych udzia
 w 
realizowanych dzia
aniach 
aktywizacyjnych - 150 

Sprawozdanie ko� cowe 
Beneficjenta 

 2.3. Rewitalizacja sali wiejskiej wraz z zapewnieniem sta
ych dzia
a�  w
� czaj� cych mieszka� ców obszaru oraz 
zagospodarowaniem placu wokó
 sali w Pod
ej Górze. 

 Nazwa wnioskodawcy Opis problemu Cel projektu Zadania 
 Gmina Sk� pe Nieodpowiedni standard budynku 

stanowi� cego potencja
 w 
zakresie aktywizacji spo
ecznej 

na obszarze wiejskim. 
Wyposa� enie obiektu nie 

Zapewnienie dost� pu 
mieszka� ców obszarów wiejskich 

do mo� liwo� ci 
atwego 
skorzystania z dzia
a�  aktywizacji 

spo
ecznej poprzez odnow�  

1. Odnowa wn� trza obiektu. 
2. Zakup wyposa� enia do 
aktywizacji osób wykluczonych 
oraz mieszka� ców. 
3. Organizowanie sta
ych 
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zapewnia mo� liwo� ci realizacji 
efektywnych dzia
a�  

aktywizacyjnych. 

infrastruktury i wyposa� enia. 
Niniejsze dzia
ania s�  niezb� dne 
do poprawnego zrealizowania 

procesu w
� czania osób 
wykluczonych do aktywno�ci 

sportowej i zawodowej.  

warsztatów. 
4. Organizowanie wsparcia 
psychologicznego. 
5. Oczyszczenie oraz adaptacja 
przestrzeni wokó
 obiektu. 
5. Zakup si
owni zewn� trznej. 
6. Zatrudnienie opiekuna. 

 Miejsce realizacji Szacunkowa warto��  Produkty i rezultaty Sposób pomiaru 
 Podobszar rewitalizacji 

Pod
a Góra 
250 000,00 Liczba obiektów poddanych 

rewitalizacji – 1 
Liczba zakupionego wyposa� enia 
– 30 
Liczba osób bior� cych udzia
 w 
realizowanych dzia
aniach 
aktywizacyjnych - 150 

Sprawozdanie ko� cowe 
Beneficjenta 

 2.4. Rewitalizacja obiektu sportowego w Niekarzynie wraz ze stworzeniem obiektu remizy stra� ackiej oraz prowadzeniem 
dzia
a�  aktywizacji spo
ecznej mieszka� ców Niekarzyna, Kalinowa oraz Zawisze. 

 Nazwa wnioskodawcy Opis problemu Cel projektu Zadania 
 Gmina Sk� pe Brak odpowiedniej infrastruktury 

technicznej, która b� dzie mog
a 
zosta�  wykorzystana w ramach 
wspomagania oraz aktywizacji 
osób wykluczonych ze wzgl� du 
na uwarunkowania powoduj� ce 

wykluczenie spo
eczne. 

Zapewnienie efektywnego 
procesu aktywizacji osób 

wymagaj� cych szczególnego 
wsparcia poprzez remont obiektu, 

zakupienie odpowiedniego 
wyposa� enia oraz organizowanie 
cyklicznych dzia
a�  maj� cych na 

celu w
� czenie osób 
wykluczonych spo
ecznie i 
zawodowo do aktywno�ci. 
Za
o� eniem projektu jest 

mo� liwo��  realizacji aktywizacji 
sportowej z wykorzystaniem 

infrastruktury, która ma 
prowadzi�  do eliminacji bierno� ci 

w� ród osób wykluczonych. 
Ponadto wa� nym celem pozostaje 

zapewnienie dost� pu 
mieszka� ców obszarów wiejskich 

do mo� liwo� ci 
atwego 

1. Zatrudnienie animatora. 
2. Organizowanie sta
ych 
warsztatów aktywizacji w 
zakresie bezpiecze� stwa.  
3. Zorganizowanie wsparcia 
psychologa dla osób 
aktywizowanych. 
4. Wyposa� enie obiektu w sprz� t 
niezb� dny dla stra� aków oraz 
realizowanie dzia
a�  
edukacyjnych dla mieszka� ców. 
5. Stworzenie miejsc do 
aktywizacji sportowej. 
6. Utworzenie zewn� trznych 
punktów sportowych. 
7. Zakup wyposa� enia do 
aktywizacji osób wykluczonych 
oraz mieszka� ców. 
8. Budowa obiektu remizy 
stra� ackiej. 
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skorzystania z dzia
a�  aktywizacji 
spo
ecznej poprzez odnow�  

infrastruktury i wyposa� enia. 

9. Zapewnienie mo� liwo� ci 
dojazdu osobom obj� tym 
dzia
aniami aktywizacyjnymi z 
poszczególnych podobszarów 
rewitalizacji.  
 

 Miejsce realizacji Szacunkowa warto��  Produkty i rezultaty Sposób pomiaru 
 Podobszar rewitalizacji 

Niekarzyn 
Kalinowo 
Zawisze 

1 700 000,00 Liczba osób wykluczonych oraz o 
stwierdzonych deficytach 
spo
ecznych korzystaj� cych z 
realizowanych dzia
a�  – 50 
Liczba podj� tych dzia
a�  
edukacyjnych - 20 
Liczba zakupionego wyposa� enia 
– 20 
Liczba pomieszcze�  poddanych 
dzia
aniom dostosowawczym do 
realizowanych form wsparcia –
Liczba osób z obszaru 
rewitalizacji korzystaj� cych ze 
wsparcia – 128 osób 

Sprawozdanie ko� cowe 
Beneficjenta 

Pozosta
e projekty 
rewitalizacyjne 

2.5. Budowa lamp solarnych wokó
 obiektów. (20 000,00) 
(Zwi� kszenie bezpiecze� stwa osób uczestnicz� cych w zaj� ciach aktywizacyjnych poprzez stworzenie o� wietlenia wokó
 
obiektu i zapewnienie mo� liwo� ci bezpiecznego poruszania si�  mieszka� ców. Realizacja niniejszego dzia
ania pozwoli na 
zapewnienie mo� liwo� ci korzystania mieszka� ców z obiektu, poniewa�  osoby korzystaj� ce ze wsparcia posiadaj�  równie�  
dysfunkcje fizyczne i odnowa o� wietlenia zapewni im mo� liwo��  wzi� cia udzia
u w zaj� ciach. Niniejsze dzia
anie pe
ni 
uzupe
niaj� ce funkcje wzgl� dem realizowanych dzia
a�  zwi� zanych z aktywno� ci�  spo
eczn�  oraz niezb� dn�  
infratsruktur�  s
u�� c�  celom spo
ecznym, jednak� e budowa lamp wp
ynie na mo� liwo��  zwi� kszenia stopnia 
zaanga� owania osób poprzez zapewnienie dost� pno� ci obiektów, szczególnie w sezonie jesienno-zimowym). 

Krótki opis problemu jaki ma 
rozwi� za�  realizacja projektu 

Rozproszenie obszarów rewitalizacyjnych sprawia, i�  utrudniony jest proces centralnego realizowania dzia
a�  
prowadz� cych do eliminacji stopnia wykluczenia spo
ecznego mieszka� ców. Oznacza to, i�  dzia
ania musz�  by�  
realizowane w poszczególnych miejscowo� ciach, tak aby skutecznie zapewnia
y eliminacj�  deficytów spo
ecznych. 
Jednak� e ze wzgl� du na braki infrastrukturalne takie dzia
anie jest niemo� liwe, dlatego konieczne jest zapewnienie 
odpowiedniej infrastruktury, a nast� pnie realizowanie procesu wyprowadzania obszaru z sytuacji kryzysowej. Modelowo 
wa� ne jest równie�  zapewnienie przenikalno� ci poszczególnych dzia
a� , co oznacza, i�  aktywizacja prowadzona w jednej 
miejscowo� ci b� dzie oddzia
ywa
a na inn�  miejscowo�� . Niniejszy problem jest kluczowy do rozwi� zania, ale 
skoncentrowanie wielu dzia
a�  w miejscowo�ciach wp
ynie na efektywne realizowanie procesu. Nale� y podkre� li � , i�  
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osoby wykluczone oraz seniorzy wymagaj�  realizacji dzia
a�  w bezpo� redniej blisko� ci ich miejsca zamieszkania, 
poniewa�  umo� liwia im dotarcie na realizowane zaj� cia. Rozproszenie terytorialne dzia
a�  wp
ywa na mo� liwo��  
kompleksowego zapewnienia dost� pno� ci osobom wymagaj� cym wsparcia na wi� kszo� ci obszaru gminy. W celu 
prowadzenia szczegó
owych dzia
a�  maj� cych na celu prze
amanie deficytów stwierdzonych na obszarze rewitalizacji, 
niezb� dne jest realizowanie procesu prowadz� cego do zmiany stylu � ycia osób wykluczonych oraz prze
amania ich 
stopnia bierno� ci zawodowej. Dzia
ania infrastrukturalne podejmowane w odniesieniu do infrastruktury obecnej na 
obszarze rewitalizacji s�  niezb� dne, aby mo� liwe by
o prowadzenie dzia
a�  ukierunkowanych na osi� gni� cie celu 
spo
ecznego, czyli w
� czenia zawodowego osób d
ugotrwale wykluczonych spo
ecznie oraz zawodowo. 
 
WP	YW PRZEDSI� WZI� CIA NA ELIMINACJ�  PROBLEMÓW: 
Projekty skoncentrowane w ramach przedsi� wzi� cia b� d�  realizowane na obszarach posiadaj� cych najwi� ksz�  liczb�  
deficytów w poszczególnych uwarunkowaniach. Odpowiadaj�  one na oczekiwania spo
eczno� ci lokalnej, które zosta
y 
wyra� one w trakcie prowadzonych prac konsultacyjnych oraz realizowanych dzia
a�  partycypacji spo
ecznej. Wynikaj�  z 
okre� lonych deficytów oraz potencja
ów poszczególnych obszarów. Wa� nym aspektem, który by
 podkre� lany przez 
so
tysów oraz osoby zaanga� owane w rozwój miejscowo� ci, by
o przekonanie, i�  wdro� one rozwi� zania doprowadz�  do 
eliminacji deficytów takich jak ograniczenie liczby osób korzystaj� cych z pomocy spo
ecznej, zaktywizowanie osób w 
wieku poprodukcyjnym, a tak� e osób d
ugotrwale bezrobotnych. Jednak� e efektem warsztatów oraz pozosta
ych dzia
a�  
realizowanych w � wietlicach wiejskich, a tak� e aktywno� ci podejmowanych na obiekcie sportowym b� dzie prze
amanie 
bierno� ci mieszka� ców. Brak zaanga� owania mieszka� ców w sprawy lokalne wynika z braku odpowiedniej infrastruktury 
umo� liwiaj � cej sp� dzanie przez nich czasu wolnego na obszarze so
ectwa, w którym mieszkaj�  lub so
ectwa 
s� siaduj� cego. W zwi� zku z powy� szym nale� y stwierdzi� , i�  rozproszenie dzia
a�  realizowanych w przedsi� wzi� ciu 
wp
ynie na mo� liwo��  obj� cia znacznej cz�� ci gminy wsparciem ukierunkowaniem na eliminacj�  deficytów. 

Planowany okres  realizacji 2019 - 2021 
 

Szacowana (orientacyjna) 
warto��  projektu 

2 420 000,00 

Przewidywane  
� ród
a finansowania  
 

�  RPO-Lubuskie 2020, 9.2. Rozwój obszarów zmarginalizowanych 
�  RPO-Lubuskie 2020, 7.3 Programy aktywnej integracji realizowane przez inne podmioty 
�  Program ASOS, MRPiPS 
�  Program SENIOR +, MRPiPS 
�  Bud� et Gminy 
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W Programie zintegrowano ró� ne dzia
ania s
u�� ce realizacji celów rewitalizacji, w zwi� zku z czym 

zachowana zosta
a komplementarno��  dokumentu w aspektach odnosz� cych si�  do zaplanowanych 

przedsi� wzi��  i projektów rewitalizacyjnych. Kompleksowe rozwi� zanie problemów jest nadrz� dnym 

celem realizowanych przedsi� wzi��  rewitalizacyjnych, wyst� puj� cych na obszarze zdegradowanym. 

Poni� ej zaprezentowano mechanizmy zachowania komplementarno� ci dzia
a�  (projektów i przedsi� wzi�� ) 

na poziomie programu w uj� ciu przestrzennym, problemowym, instytucjonalno-proceduralnym, � róde
 

finansowania, mi� dzyokresowym 

���*# ���%
�#�*$�# �#
/$�,H��� !#� $'��
&��#-#(
�
? �K��?
,����!���  %�


Diagnoza obszaru pozwoli
a na wskazanie obszarów so
ectw, na których istnieje najwi� ksza 

koncentracja negatywnych zjawisk, takich jak bezrobocie, strukturalne uwarunkowania demograficzne 

oraz ubóstwo analizowane na podstawie wykorzystania zasi
ków, a tak� e problemów � rodowiskowych, 

technicznych, przestrzenno- funkcjonalnych i gospodarczych. Planowane do wykonania projekty 

rewitalizacyjne skupiaj�  si�  na tym obszarze i s�  z nim � ci� le powi� zane. Nale� y podkre� li � , i�  obszar 

rewitalizacji usytuowany jest na rozproszonym obszarze, obejmuj� cym miejscowo� ci gminne.  Ze wzgl� du 

na rozproszenie miejscowo� ci, poszczególne zadania zosta
y zaplanowane do realizacji na obszarach 

miejscowo� ci, tak aby mieszka� cy mieli bezpo� redni dost� p do organizowanych dzia
a� . Jest to szczególnie 

wa� ne, gdy�  wp
ynie na znacznie wi� ksz�  efektywno��  prowadzonych dzia
a�  rewitalizacyjnych.  

Dostrzegalne jest wzajemne powi� zanie przestrzenne przedsi� wzi��  rewitalizacyjnych, gdy�  wp
ywaj�  one 

kompleksowo na odnow�  wszystkich obszarów i marginalizacji wyst� puj� cych na ich terenie deficytów. 

Analizuj� c dzia
ania, nale� y podkre� li � , i�  przedsi� wzi� cie drugie obejmuje projekty realizowane na 

obszarach rewitalizacji, które zamieszkiwane s�  przez osoby o stwierdzonych deficytach w zakresie 

uwarunkowa�  spo
ecznych. Lokalizacja poszczególnych projektów w bezpo� rednim miejscu zamieszkania 

osób, które nale� y w
� czy�  spo
ecznie, zapewni wi� ksz�  efektywno��  w zakresie rozwi� zania 

stwierdzonych problemów, ale równie�  przyczyni si�  do kompleksowego obj� cia wsparciem obszaru gminy 

o najwi� kszym stopniu degradacji. Wp
ynie równie�  na zwi� kszenie efektywno� ci realizowanych 

procesów, gdy�  umiejscowienie projektów w rozproszonych miejscowo�ciach, b� dzie umo� liwia
o szerokie 

w
� czenie spo
eczno� ci lokalnej. Ponadto uwzgl� dniaj� c przestrzenn�  sfer�  realizowanych przedsi� wzi�� , 

kluczowe jest zwrócenie uwagi na przedsi� wzi� cie pierwsze, które zrealizowane zostanie na obszarze 

zdegradowanym, stanowi� cym wysoki potencja
 aktywizacyjny, ze wzgl� du na usytuowanie szpitala i 

mo� liwo��  integrowania osób chorych z osobami zdrowymi. Ponadto infrastruktura istniej� ca na tym 

obszarze umo� liwia realizacj�  kompleksowych dzia
a� , a ze wzgl� du na skomunikowanie obszaru stolicy 
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gminy z reszt�  miejscowo� ci, mo� liwe jest szerokie, przestrzenne oddzia
ywanie realizowanego 

przedsi� wzi� cia.  

Podsumowuj� c uj� cie przestrzenne realizowanych dzia
a� , nale� y zwróci�  uwag� , i�  przedsi� wzi� cie 

pierwsze skoncentrowane na obszarze zdegradowanym b� dzie oddzia
ywa
o na wszystkie miejscowo� ci 

usytuowanie na obszarze rewitalizacji, jednak� e stopie�  oddzia
ywania b� dzie mniejszy ni�  przedsi� wzi� cia 

drugiego, którego dzia
ania bezpo� rednio obejmuj�  obszar poszczególnych miejscowo� ci.  

Tabela 15 Komplementarno��  dzia
a�  rewitalizacyjnych w uj� ciu przestrzennym 
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Analiza problemów wyst� puj� cych na obszarze rewitalizacji pozwoli
a na wskazanie przedsi� wzi�� , które 

w najwi� kszym stopniu sprawi� , i�  problemy zostan�  zmarginalizowane. Pod uwag�  zosta
y wzi� te 

rozwi� zania sygnalizowane przez mieszka� ców w trakcie warsztatów rewitalizacyjnych, ale równie�  

podczas spotka�  Zespo
u ds. Rewitalizacji, w którym aktywni byli przedstawiciele interesariuszy, ze 

szczególnym uwzgl� dnieniem mieszka� ców oraz przedstawicieli przedsi� biorców i organizacji 

pozarz� dowych. Planowane przedsi� wzi� cia zosta
y stworzone po dok
adnym zapoznaniu si�  z danymi 

pozyskanymi w trakcie wykonywania diagnozy oraz na podstawie dzia
a�  partycypacyjnych, które by
y 

realizowane w trakcie przygotowywania programu. Zadania przewidziane do realizacji w ramach procesu 

rewitalizacji realizuj�  ró� ne cele programu. Wynikaj�  one równie�  z potencja
u rozwoju obszaru 

rewitalizacji, a tak� e odpowiadaj�  na potrzeby sygnalizowane w obszarach spo
ecznym, przestrzenno - 

funkcjonalnym, technicznym oraz � rodowiskowym. Zaplanowane przedsi� wzi� cia oddzia
uj�  w znacznym 

stopniu na eliminacj�  negatywnych zjawisk, które zosta
y okre� lone w diagnozie potrzeb i potencja
u 

rozwoju obszaru rewitalizacji. Wynika to z dok
adnego przeanalizowania komplementarno� ci wyników 

diagnozy, na któr�  odpowiada realizacja konkretnych przedsi� wzi��  oraz poszczególnych dzia
a� .  
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Analizuj� c stopie�  komplementarno� ci dzia
a�  nale� y zauwa� y� , i�  realizowane przedsi� wzi� cia wp
ywaj�  

na rozwi� zanie problemów wyst� puj� cych w poszczególnych sferach, ale równie�  efekty projektów 

zaz� biaj�  si�  wzajemnie w ramach pozosta
ych przedsi� wzi�� .  

Przeprowadzaj� c kompleksow�  analiz�  poszczególnych przedsi� wzi��  pod wzgl� dem rozwi� zywanych 

problemów, nale� y podkre� li � , i�  przedsi� wzi� cie pierwsze wp
ywa na mo� liwo��  zwi� kszenia aktywno� ci 

mieszka� ców, co przy stwierdzonej bierno� ci osób jest bardzo wa� nym zadaniem, wynikaj� cym z 

przeprowadzonej diagnozy deficytów. Jednocze� nie kompleksowe dzia
ania wsparcia, obejmuj� ce 

warsztaty, wsparcie psychologiczne i dzia
ania integracyjne zdrowy – chory maj�  wp
yn��  na 

wyprowadzenie osób wykluczonych spo
ecznie z sytuacji „zamkni� tego kr� gu wykluczenia”, bazuj� cego 

na poczuciu braku sprawczo� ci na w
asny los. Ponadto w
� czenie do podejmowanych dzia
a�  osób 

chorych, wp
ynie na zwi� kszenie ich zaanga� owania i mo� liwo��  przezwyci�� enia poczucia wykluczenia. 

Nale� y podkre� li � , i�  w szpitalu psychiatrycznym, w zak
adach opieku� czo- leczniczych mieszkaj�  

pensjonariusze, którzy s�  mieszka� cami gminy, dlatego kluczowe jest przeciwdzia
anie ich wykluczeniu 

spo
ecznemu i podejmowanie dzia
a�  integruj� cych ze spo
eczno� ci�  lokaln� . Niniejszy cel realizowany 

jest za po� rednictwem przedsi� wzi� cia pierwszego, chocia�  poprzez zadania maj� ce na celu w
� czenie osób 

biernych na obszarze  

Oddzia
ywanie przedsi� wzi� cia drugiego, nale� y zwróci�  uwag� , i�  poprzez realizacj�  dzia
a�  na 

konkretnych obszarach rewitalizacji, przyczyni�  si�  one do w
� czenia spo
ecznego osób wymagaj� cych 

wsparcia, a w szczególno�ci osób pozostaj� cych bez zatrudnienia, d
ugotrwale wykluczonych. Ponadto 

aktywne dzia
ania realizowane przez animatorów wp
yn�  na zintegrowanie osób wymagaj� cych wsparcia z 

mieszka� cami i przyczyni�  si�  do zwi� kszenia aktywno� ci seniorów. Kluczowym efektem realizowanych 

projektów wchodz� cych w sk
ad przedsi� wzi� cia drugiego b� dzie ograniczenie wykluczenia spo
ecznego. 

Tabela 16 Komplementarno��  przedsi� wzi��  pod wzgl� dem problemowym w skali podobszaru rewitalizacji 
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Podsumowuj� c realizowane przedsi� wzi� cia nale� y podkre� li � , i�  s�  one silnie ze sob�  powi� zane, 

poniewa�  doprowadzaj�  do kompleksowej odnowy ca
ego podobszaru rewitalizacji, a tak� e efekty 

osi� gni� te w jednym przedsi� wzi� ciu b� d�  wp
ywa
y na inne realizowane dzia
ania.  

W poni� szej tabeli zaprezentowany zosta
 stopie�  komplementarno� ci pod wzgl� dem problemowym 

poszczególnych dzia
a�  wzgl� dem siebie, który ukazuje stopie� , w jakim 
� czna realizacja planowanych 

dzia
a�  doprowadzi do marginalizacji problemów wyst� puj� cych na obszarze rewitalizacji zgodnie z 

poni� sz�  legend� , gdy�  przedsi� wzi� cia w tabeli s�  powi� zane bardzo silnie albo silnie ze sob� . 

M��?�,��� ��!�'�������� ����� M��?�!�'�������� ����� ��?���&%��'�������� �����

�

�
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Tabela 17  Matryca powi� za�  przedsi� wzi��  rewitalizacyjnych  
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W celu zachowania komplementarno� ci dzia
a�  na poziomie programu rewitalizacji zaplanowano 

dzia
ania przypisane do Zespo
u ds. rewitalizacji oraz do Urz� du Gminy. Dla zapewnienia skuteczno�ci 

procesu wszystkie uwarunkowania analityczne b� d�  prezentowane za po� rednictwem Zespo
u ds. 

rewitalizacji, którego zadaniem b� dzie ocena stopnia mo� liwo� ci zrozumienia dost� pnych danych przez 

interesariuszy rewitalizacji i potrzeba ich przetworzenia. 

Nale� y przypomnie� , � e planuje si�  kontynuacj�  pracy Zespo
u  ds. rewitalizacji w okresie wdro� enia 

programu, który rozpocz� 
 swoj�  prac�  na etapie programowania programu. Wypracowana struktura pracy 

zespo
u ds. rewitalizacji umo� liwi zaanga� owanie w proces rewitalizacji szerokiego grona interesariuszy, 

którzy aktywnie uczestniczyli w pracach nad programem ju�  na etapie jego programowania, w tym 

poprzez aktywne uczestnictwo w organizowanych konsultacjach spo
ecznych. Zadaniem osoby 

zatrudnionej na stanowisku ds. rozwoju lokalnego i promocji gminy b� dzie wspó
praca z jednostkami 

odpowiedzialnymi za wdra� anie przedsi� wzi��  oraz wsparcie w uzyskiwaniu dotacji, dokumentacji 

projektowej poszczególnych projektów rewitalizacyjnych. W system zarz� dzania zaanga� owani b� d�  

równie�  lokalni partnerzy z sektorów: publicznego, spo
ecznego i gospodarczego. 

Docelowo serwis udost� pniony na stronie internetowej Urz� du Gminy, dedykowany problematyce 

rewitalizacji, w szczególno� ci wdro� eniu programu rewitalizacji, s
u� y�  b� dzie jako kana
 dwustronnej 

komunikacji na linii samorz� d–obywatele (interesariusze rewitalizacji). Celem takiego podej� cia jest 

udost� pnienie danych i informacji dotycz� cych stopnia rozwi� zania konkretnego problemu 

zidentyfikowanego na obszarze zdegradowanym i obszarze rewitalizacji dla interesariuszy rewitalizacji. 

Dost� p do danych ma pozwoli�  interesariuszom monitorowa�  skuteczno��  zmian spo
eczno-

gospodarczych. 
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Projekty, które zosta
y zapisane w programie maj�  zapewnione finansowanie z ró� nych � róde
, które 

wzajemnie si�  uzupe
niaj�  i 
� cz� . G
ównym � ród
em finansowania projektów wskazanych w Programie 

b� d�  � rodki zewn� trzne pochodz� ce z RPO-Lubuskie 2020 dzia
anie 9.2 Rozwój obszarów 

zmarginalizowanych. Celem finansowanych z tego dzia
ania projektów b� dzie zmniejszenie zagro� enia 

wykluczeniem spo
ecznym ludno�ci zamieszkuj� cej obszary zdegradowane i peryferyjne. Rezultatem 

interwencji b� dzie w
� czenie spo
eczne marginalizowanych grup z obszarów zdegradowanych i 

peryferyjnych, jak równie�  poprzez kompleksowe dzia
ania niwelowania wszystkich zjawisk zwi� zanych 

z problemami spo
ecznymi dotycz� cymi danych obszarów. Finansowanie realizowanych projektów b� dzie 

równie�  odbywa
o si�  w oparciu o programu Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spo
ecznej, a tak� e 

pozosta
e � rodki finansowe dost� pne w ramach alokacji w Regionalnym Programie Operacyjnym.  
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Podsumowuj� c nale� y stwierdzi� , i�  w ramach realizacji przedsi� wzi��  zachowana jest komplementarno��  

w uj� ciu � róde
 finansowania, gdy�  realizowane przedsi� wzi� cia uzupe
niaj�  si�  wzajemnie, podobnie jak 

zewn� trzne � ród
a finansowania, które pozwalaj�  na zrealizowanie ró� nych za
o� e�  projektów. 

Pomimo � e w programie rewitalizacji wskazano projekty, które mog�  by�  realizowane z wykorzystaniem 

dofinansowania pochodz� cego z ró� norodnych � róde
 finansowania, aplikowanie o � rodki zewn� trzne na 

realizacj�  zaplanowanych przedsi� wzi��  b� dzie odbywa
o si�  w sposób gwarantuj� cy wykorzystanie 

jednego � ród
a finansowania.  Aplikowanie o finansowanie projektu rewitalizacyjnego poprzedzone 

b� dzie analiz�  wyst� pienia podwójnego finansowania. Informacja o z
o� eniu wniosku o przyznanie 

pomocy przez gmin�  (innych wnioskodawców) do instytucji zarz� dzaj� cych programami pomocowymi i 

stan sprawy b� dzie transparentnie publikowany na stronie internetowej gminy w zak
adce dotycz� cej 

rewitalizacji. Na etapie ubiegania si�  o � rodki oraz realizacji projektu prowadzona b� dzie bie�� ca kontrola 

krzy� owa mo� liwo� ci jako podstawowy instrument weryfikuj� cy stosowanie przez zakazu równoleg
ego 

finansowania wydatków z krajowych i wspólnotowych � rodków publicznych. Na etapie ubiegania si�  o 

wsparcie dokonana zostanie analiza dokumentów w celu identyfikacji podwójnego finansowania. Na 

etapie rozliczenia projektu dokonana zostanie analiza i weryfikacja danych zamieszczonych w 

dokumentacji rozliczeniowej. Dzi� ki zaplanowanym mechanizmom kontroli wykluczono ryzyko 

podwójnego dofinansowania. 
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Narz� dziem s
u�� cym trwa
emu zintegrowaniu dzia
a�  w uj� ciu mi� dzyokresowym b� dzie ewaluacja 

programu: 

¾  Ewaluacja bie�� ca – monitoring przynajmniej raz na rok (dokonywana przez ca
y czas trwania 

programu, zwi� zana z ocen�  poziomu wykonywania zada�  i dzia
a�  w poszczególnych 

podobszarach rewitalizacyjnych); 

¾  Ewaluacja ko� cowa (dokonywana pod koniec realizacji projektu, wi�� e si�  z analiz�  zgodno� ci 

podejmowanych dzia
a�  wynikaj� cych z harmonogramu oraz z rozliczeniem poziomu 

wykorzystania zasobów); 

¾  Ewaluacja ex post (dokonywana po zako� czeniu przedsi� wzi� cia). 

O efektywnym po
� czeniu i skoordynowaniu zada�  w uj� ciu mi� dzyokresowym stanowi�  b� dzie 

kontynuacja podj� tych w poprzednim okresie dzia
a� , ale tak� e istotna jest �wiadomo��  strategicznego 

wzmacniania ich w kolejnych okresach. Zaplanowane dzia
ania rewitalizacyjne bazuj�  na poprzednich 

do� wiadczeniach gminy, zdobytych podczas realizacji projektów inwestycyjnych finansowanych ze 

� rodków Regionalnego Programu Operacyjnego oraz � rodków bud� etowych. W zwi� zku z tym realizacja 

zaplanowanych projektów rewitalizacyjnych powi� zana jest z projektami zrealizowanymi przez Urz� d 

Gminy w latach ubieg
ych. 
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Analizuj� c komplementarno��  dzia
a�  w uj� ciu mi� dzyokresowym, nale� y podkre� li � , i�  Gmina Sk� pe 

realizowa
a w poprzednich latach projekty skoncentrowane na eliminacji deficytów w obszarze dost� pu do 

wyposa� enia technicznego miejscowo� ci, ale przede wszystkim dzia
ania z zakresu rozwoju aktywno� ci 

sportowej i mo� liwo� ci aktywnego sp� dzania czasu przez mieszka� ców. Wa� nymi przedsi� wzi� ciami 

by
a budowa � wietlicy wiejskiej w miejscowo�ci Zawisze, remont sali wiejskiej w Niekarzynie, a tak� e 

budowali sali gimnastycznej, boiska i � cie� ek rowerowych. Realizowane projekty stanowi�  podstaw�  do 

realizacji projektów rewitalizacyjnych na kolejnych obszarach gminy, które zaliczone zosta
y do obszarów 

rewitalizacji. Realizacja przedsi� wzi��  rewitalizacyjnych i zatrudnienie animatorów, którzy na bie�� co 

kreuj�  dzia
alno��  i wydarzenia na stworzonej infrastrukturze, wp
ynie na efektywniejsze wykorzystanie 

obiektów, które powsta
y w latach 2013 – 2016. Nale� y podkre� li � , i�  realizacja dzia
a�  rewitalizacyjnych 

wp
ynie na efektywniejsze wykorzystanie obecnie istniej� cych potencja
ów i zapewni komplementarno��  

dzia
a�  na obszarach rewitalizacyjnych.  

Odnosz� c si�  do realizowanych projektów, nale� y podkre� li � , i�  w Gminie Sk� pe po
o� ono równie�  

nacisk na rozwój infrastruktury s
u�� cej rozwojowi turystyki, do których mo� na zaliczy�  wydanie 

historycznego albumu, remont cmentarza ewangelickiego, boiska do pi
ki pla� owej. Niniejsze dzia
ania 

stanowi�  podstaw�  do wzrostu atrakcyjno� ci gminy w obszarze turystyki i równie�  s�  komplementarne z 

przedsi� wzi� ciami rewitalizacyjnymi, a w szczególno� ci z przedsi� wzi� ciem pierwszym, w którym 

stworzone zostanie centrum aktywizacyjne dla mieszka� ców obszarów rewitalizacji. Dzia
ania z obszaru 

turystyki mog�  stanowi�  podstaw�  aktywizacji zawodowej osób d
ugotrwale wykluczonych, a 

funkcjonowanie � wietlic w miejscowo� ciach gminnych, które powsta
y w latach 2013 – 2014 mo� e by�  

katalizatorem rozwoju aktywno� ci i przenoszenia jej na inne obszary gminy. Mieszka� cy bior� cy udzia
 w 

przedsi� wzi� ciach rewitalizacyjnych, mog�  kreowa�  rozwi� zania w zakresie aktywnego sp� dzania czasu 

na obszary swoich miejscowo� ci, w których istniej�  ju�  obiekty kulturalno – sportowe. 

Podsumowuj� c nale� y podkre� li � , i�  przedsi� wzi� cia rewitalizacyjne wp
yn�  na zwi� kszenie 

zaanga� owania mieszka� ców, a tak� e b� d�  stanowi
y uzupe
nienia wcze� niej zrealizowanych dzia
a�  oraz 

wp
yn�  na mo� liwo��  efektywniejszego wykorzystania stworzonej w latach 2013 – 2016 infrastruktury. 
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Tabela 18 Realizacja projektów w terminie poprzedzaj � cym dzia
ania rewitalizacyjne 
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Podstaw�  skutecznego wdra� ania za
o� e�  programu b� dzie system informacji o zjawiskach i procesach 

spo
eczno-gospodarczych zachodz� cych na obszarze rewitalizacji. Inicjuj� c dzia
ania maj� ce na celu 

osi� gni� cie wytyczonych w programie celów, nale� y systematycznie gromadzi�  informacje o efektach ich 

realizacji i skuteczno� ci zastosowanych dzia
a�  rewitalizacyjnych. G
ównymi obszarami monitorowania, 

ewaluacji i aktualizacji programu s�  zatem wyznaczone cele strategiczne jej realizacji oraz przypisane im 

wska� niki, a dalej projekty rewitalizacyjne. System monitorowania i oceny programu dotyczy�  b� dzie 

czterech p
aszczyzn dotycz� cych wdro� enia programu. Monitoring obejmowa�  b� dzie cztery poni� sze 

p
aszczyzny:  

Wykres 18 P
aszczyzny monitorowania Lokalnego Programu Rewitalizacji  
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Za wdro� enie Programu odpowiedzialny b� dzie Wójt Gminy, który corocznie przedk
ada�  b� dzie Radzie 

Gminy sprawozdanie monitoruj� ce z wdra� ania Programu wed
ug stanu na koniec grudnia roku 

poprzedniego. Zadania zwi� zane z bie�� cym wdro� eniem programu b� d�  realizowane w Urz� dzie Gminy 

przez osob�  odpowiedzialn�  za rozwój gminy oraz jej promocj� . Sprawozdanie b� dzie przedstawiane 

Zespo
owi ds. rewitalizacji w celu zaopiniowania. Zakres sprawozdania b� dzie obejmowa� , co najmniej 

Informacj�  o post� pach finansowych, � ród
ach finansowania zada� , Informacj�  o post� pach rzeczowych, 

zgodno��  z przyj� tym harmonogramem, odchyle�  od harmonogramu. W sprawozdaniu przedstawione 

zostan�  równie�  problemy, bariery, trudno� ci, które zosta
y zidentyfikowane przez gmin�  na etapie 

programowania programu rewitalizacji. Planuje si�  zbieranie danych dotycz� cych post� pu w realizacji 

projektów rewitalizacyjnych na podstawie kart informacyjnych projektu rewitalizacyjnego - wzór poni� ej.  
�






105 
�

<�%����2�����
(������(��%&�����%�'� ��
(��+� �
����%4���'�7
��
��	��9��'�����(��%&-��%8�
����'� &( ��� ��	���������%�'� ��
(����

�
6��� � � ��(4���� ����%�'� ��(�� ��'�7
� �� &���9� ��2�� ��(4�  ����%�� �� #
%
� �
��� $���!%��� �� ��(&� ��  ����! ��� ����%�'� ��(�� �� ���+�������
������
(�
������'�%�����:?����� ��������!���������� �)��"�
�

1 
� �'�� ���(��%&��� ��'&� ��
� 
������� � �
,����� ��������
��
������������ Q�

C��� �
O���(��%��
����� ����+���&��

����%�'� ��(��+���
�R���'�7
��� �(.9�����&��%&���P�
�

=�� �
O��'�7
��� �(.�����������&��%&��"�"P� �

�"��� �!������������'� ��(�����(��%&������%��.����� ���%�'� ��(�����'�7
� � ��� 
9���������������'�����  �& &��	��9����!��

6��(��%��
����%�'� ��
(�
�

���'� ����
�(�!%�����,! �� �� ��+�������
���!�� ��
 �������+����������%�'� ��(��+���
 � �

?�#�(����!��!8,����'� &(����'������%�'� ��
(���+��� 
�������
���,! �� �����

(�!%������ ��
� �� ��	�����������%�'� ��
(�
���+��� 
�O�� ���
 ��� ��
���,! �����
 ��+�������
�P �

�

?�#�(����!��!8,����(��%����'� &(����'������%�'� ��
 (���+���
��

����SS"� �

�?�� �!���������

�
��"�5��!����(��%&������%��.��������%�'� ��(��

�
��"��<�8%������!��,! ��&� ��+��������+��

�
��"������(!��������-��'��������� ��	�������� ���'�� ��(��%&�

�
��"��#!��T�������!%4�&�� �� ���+�������%��.�������� %�'� ��(���

=� ����!��T����� H����!%���
����
�

U�8�	�����
�� �
O�� 
�	�����P� #��%�.9�����'����

6����� �������,! ��8���,(4%
�������%�'� ��(� � �� � 6��+��������%�'� ��(� � �
�&���.9����! ��(��������,! ������ ����%�'� ��(� � �!�,
 � *������ 4�&� ����
 �� �
��� ,���!8,��
�'&� ��
����,(4%
����! �������V� � �!�,
 � A����%��&� �!%��������(��%&� �

V������%�.����!��T�������'�7
��'�� 
9��!�,
��
�'&� ���-��!�,
�,� ��,�%���O��%
���	&+�%���'��,� ��,�%�� P��!�,
�,������ �������-��!�,
� �
�����	��!������.�����"��

���"�*�����!8,�������%��%&��� ����!���� ��	�3�����% �'� ��
(�
��������(������
� 5!�,��� � 5!�,��� �
�"����4����� ��!�� � � �
�"�A���! � � �
�"�=� ������������
 � � �
:"�>�(�������!%�����!�� � � �
;"�=&����%�'�2��&���2��!&� � �
)"�A���!�� ?���' � � �

�

Planuje si�  kontynuacj�  pracy Zespo
u ds. rewitalizacji w okresie wdro� enia programu. Wójtowi podlega�  

b� dzie Zespó
 ds. rewitalizacji powo
any na potrzeby pracy w okresie programowania programu. Zespó
 

ds. rewitalizacji stanowi�  b� dzie forum wspó
pracy i dialogu interesariuszy rewitalizacji z organami 

gminy w sprawach dotycz� cych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz pe
ni�  b� dzie 

funkcj�  opiniodawczo-doradcz�  Wójta. Planuje si�  spotkania Zespo
u ds. rewitalizacji co najmniej raz na 

rok. Zadaniem Zespo
u ds. rewitalizacji b� dzie tak� e pomoc techniczna dla beneficjentów Programu przy 

aplikowaniu o � rodki zewn� trzne (uczestnictwo w szkoleniach, seminariach czy warsztatach). Pracami 

Zespo
u kierowa�  b� dzie osoba odpowiadaj� ca na swoim stanowisku za rozwój oraz promocj�  gminy.  
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Na etapie wdro� enia programu Zespó
, z inicjatywy w
asnej lub na wniosek podmiotu (komórki/jednostki) 

realizuj� cego przedsi� wzi� cie b� dzie móg
 przeprowadzi�  spotkanie – narad�  w celu omówienia 

wyst� puj� cego – zg
oszonego problemu. Poni� ej zaprezentowane wska� niki monitorowania rezultatów 

celu g
ównego programu rewitalizacji pozwalaj� ce monitorowa�  efekt d
ugofalowy Programu. 

Wska� niki te nale� y odró� ni�  od wska� ników monitoruj� cych produkty i rezultaty poszczególnych 

projektów rewitalizacyjnych (opisane w Rozdziale VII. Projekty i przedsi� wzi� cia rewitalizacyjne).  

Schemat 1 Struktura zarz� dzania programem rewitalizacji 

 

Promocja dokumentu i efektów wdro� enia w� ród beneficjentów projektów rewitalizacyjnych i 

interesariuszy rewitalizacji jest wa� nym elementem realizacji Programu. Celem g
ównym dzia
a�  

promocyjnych i komunikacyjnych b� dzie zach� cenie interesariuszy do aktywnego udzia
u we wdro� eniu i 

realizacji programu. Grupami docelowymi dzia
a�  promocyjnych i komunikacyjnych b� d�  spo
eczno��  

lokalna, organizacje pozarz� dowe, przedsi� biorcy z terenu obszaru rewitalizacji oraz lokalne media.  

�

�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wójt Gminy 

(nadzór) 

(sprawozdawczo�� ) 

Mieszka� cy  

(interesariusze) 

Przedsi� biorcy  

(interesariusze) 

Organizacje pozarz� dowe 

(interesariusze) 

Zespó
 ds. rewitalizacji 

(cia
o opiniodawcze) 

Beneficjenci programu 

Stanowisko ds. rozwoju lokalnego 

i promocji gminy 

(monitoring i ewaluacja) 
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Tabela 19 Wska� niki monitorowania Programu– stan istniej� cy i planowany 
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 Wyprowadzenie obszaru z sytuacji kryzysowej poprzez realizowanie dzia
a�  
aktywizacji spo
ecznej opartej na koncepcji integracji.
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deficyty spo
eczne.
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 Aktywizacja spo
eczno- zawodowa osób zamieszkuj� cych obszary wiejskie, w 
których wyst� puj�  znaczne deficyty spo
eczne. 
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Program rewitalizacji ujmuje dzia
ania w sposób kompleksowy (z uwzgl� dnieniem projektów 

rewitalizacyjnych wspó
finansowanych ze � rodków EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz innych 

publicznych lub prywatnych). Finansowanie dzia
a�  rewitalizacyjnych zak
ada wykorzystanie � rodków 

gminnych oraz � rodków zewn� trznych, w tym � rodków przewidzianych w ramach dzia
ania 9.2 RPO 

Lubuskie 2020. Projekty te b� d�  komplementarne z projektami realizowanymi ze wsparcia EFS w ramach 

OP VI, VII i VIII. Wspierane b� d�  wy
� cznie projekty, które wynikaj�  z zapisów LPR i wzajemnie si�  

uzupe
niaj�  z projektami realizowanymi w ramach wsparcia EFS. Szczegó
owe zestawienie 

zaplanowanych � róde
 finansowania opisano w tabelach poszczególnych przedsi� wzi��  rewitalizacyjnych 

w Rozdziale VII. Projekty i przedsi� wzi� cia rewitalizacyjne. Dodatkowy opis mechanizmów zachowania 

komplementarno� ci dzia
a�  w uj� ciu � róde
 finansowania okre� lony zosta
 w Rozdziale VIII. Mechanizmy 

integrowania dzia
a�  s
u�� cych realizacji celów rewitalizacji oraz odpowiadaj� ce im kierunki dzia
a�  

s
u�� cych eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk oraz przedsi� wzi��  rewitalizacyjnych.  

	 � czny bud� et Lokalnego Programu Rewitalizacji stanowi kwot�  5 355 000,00 z
.  

Harmonogram realizacji dzia
a�  rewitalizacyjnych obejmuje lata 2017-2023, zgodnie z poni� szym 

szczegó
owym zestawieniem 
�

Tabela 20 Harmonogram realizacji przedsi� wzi��  rewitalizacyjnych 
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W oparciu o zapisy art. 47 w zwi� zku z art. 49 ustawy z dnia 3 pa� dziernika 2008 roku o udost� pnianiu 

informacji o � rodowisku i jego ochronie, udziale spo
ecze� stwa w ochronie � rodowiska oraz o ocenach 

oddzia
ywania na � rodowisko (tj. Dz. U. z 2016 r. poz. 353 z pó� n. zm.) (dalej ustawa o OO� ), Wójt 

Gminy Sk� pe zwróci
 si�  z wnioskiem do Regionalnego Dyrektora Ochrony � rodowiska w Gorzowie 

Wielkopolskim oraz do Pa� stwowego Wojewódzkiego Inspektora Sanitarnego o uzgodnienie braku 

obowi� zku przeprowadzenia strategicznej oceny oddzia
ywania na � rodowisko dla programu rewitalizacji. 

W swoim wyst� pieniu Wójt wskaza
, � e przygotowany projekt dokumentu nie spe
nia przes
anek 

okre� lonych w art. 46 ust. 2 ww. ustawy o OO� , a co za tym idzie nie jest dokumentem wymagaj� cym 

przeprowadzenia strategicznej oceny oddzia
ywania na � rodowisko. 

�






110 
�

���

�43
����5�


���

��:�4



C�,�'�����%�&�%&�������+��2�� ������! ��3�8������
� ������""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

C�,�'����#
,�������%�+�����,� ��,�%�
����+�+������� ��������.���,�� �3!����""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

C�,�'������� ,��� �������� 
!%�(��
��� ��
��������� �� ��! ��'��+�����������������""""""""""""""""""""" """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""��;�

C�,�'��:�>�!%�����������
��������%��.�������'� 
�&� ��&�����3�!��	�� �
����'������
�������""""""""""""" """""""""""""""""""""""""""""""""""��)�

C�,�'��;�����&���������!��	�� ���R��$*�!��	�� ����' ���,! ��&�����
�������"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

C�,�'��)�#!�8	� 
������� ��!�4,���� �.������������� �����""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�:)�

C�,�'��0�����&���������.������!�������������������� """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�:��

C�,�'��������&����������� �!%� �����R�2&���(���'��� ����������������R���	���$*�"""""""""""""""""""""""" """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�;��

C�,�'��������&���������%������ ������������������"" """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�;:�

C�,�'�����6��!&��������&���&�����3�R��$*��'������
� ������"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�;� �

C�,�'��������	��%��� �'�� ��������,! ��&�����%�'� � �(�� ��� +'4�&�����!�� ������$*��+8'��+��"""""""""" """""""""""""""""""""""""""""""""""""""�)��

C�,�'�����>����
��� ����!��� (���!����+�%
��
������ �! 
!%���������,! ����������%�'� ��(��""""""""""""" """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�0)�

C�,�'�����>+����.9���'8��6��+���&� �'���'�
������&� ��%����!%��%�+�� �
���""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�0��

C�,�'���:�>+����.9���'8��6��+���&� ����&���%����!%� �%�+�� �
�����!��'�������%&-���+���&������&���%���� ���(��
���"""""""""""�0��

C�,�'���;�<���'����%����.9�� ��	�3�����%�'� ��
(�
� ����&(4��&��� �!%� ���
��""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""��0�

C�,�'���)�<���'����%����.9��� ��!�4� �49������ +'4� ������,'����
����!��'������,! ��&�����%�'� ��(��""" """"""""""""""""""""""""""""����

C�,�'���0��$�%�
�������� �3��� ��!�4� �49�����%�'� ��
(�
���"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

C�,�'��������'� ��(�����(��%8����%������������ �� � (��
��� ��	���������%�'� ��
(���""""""""""""""""""" """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�����

C�,�'�����#!��T���������%���������6��+���&R�!%����! %���(��
����'������
�"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""���0 �

C�,�'�����J������+�������'� ��(���� ��!�4� �49����� %�'� ��
(�
���"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�����

 

���

�2	��
6�


#
���!���5�������%� �,
�� ��	�3�����%�'� ��
(�
���� �����!%�����,���3�1A#��""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

#
���!���6��,'��
��
!%4�&(��������,! �� ��+���
���� ���!%�����,���3�1A#��""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

#
���!���>���'�����������
��'����������� �!�'�����+ ���(�����������������"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

#
���!�:���� ,��������&� ��'��
���������������!%��� ��(�������� �����%��(����������������"""""""""""""" """"""""""""""""""""""""""""""""""""��;�

#
���!�;���� ,���!8,�,� ��,�%�
������������������"" """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""��)�

#
���!�)�F� ��,�%����47� 
T�����,� ��,�%�����,��%
� ��!%�!&��&����'�� ,
�,� ��,�%�
����+8	������������� �����""""""""""""""""""""��0�

#
���!�0�5!�,
�����&(������������'&���.������������ ������"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

#
���!���6�����%��
�&� ��	�,� ��,�%�
��� ���(�!%��� ��
�����'�� ,���'&���.���������&�����&��
(�
������� ����������"""""""""""��� �

#
���!������ ,����� ������ �������� 
!%�(��
��� � � !�	�8����� ���
������������������"""""""""""""""""" """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

#
���!����<��%��.����� �3���� ���
����O��%
!"���6�= P����������������"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""��� �

#
���!������!�����!%������������� 
!%�(���� ������
 �!��	�� ��(��+���
%���&�����������+���������������� �""""""""""""""""""����

#
���!����#
��7
� �������,�,'��%������������������� ���""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

#
���!����1 
%�'���
���,�,'��%��������������������� �"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

#
���!��:�<!�4+� ,�8��,�,'��%�����������'&���.����� ��������������""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����

#
���!��;�* �����������&��?;�'�%����'��8�������
��� �������� ��! ��'��+������������ ������������������� �""""""""""""""""""""""""""��:�






111 
�

#
���!��)���� ,��(����!%������!��
��-������ ���(�!% �����
������
���.'��
�������(�!%� ���B�5=�������%
! "����! ��3�8����

�������������"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�:;�

#
���!��0�>���! ���������
������+&����&������������ ����""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�:��

#
���!����6	�! � 
 �
�����%�������������'��+��6��+� ��&�����%�'� ��(��""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""���: �




���

1��


$������$������+'�������,! ��&� ��+��������+����� �� ���%�'� ��(��"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�)��

$������5,! �������%�'� ��(��=����� 
��""""""""""""" """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�)��

$������5,! �������%�'� ��(��<�'������"""""""""""""" """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�);�

$����:�5,! �������%�'� ��(��*�������""""""""""""""" """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�)��

$����;�5,! �������%�'� ��(��6��	���8���"""""""""""" """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�0��

$����)�5,! �������%�'� ��(������%�����""""""""""""" """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�0��

$����0�5,! �������%�'� ��(��>���! ��""""""""""""""" """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�0;�

�


